TECNOVALE
Pargue Tecnologico de Jundiai
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« Um Modelo de Negocios descreve a logica de criacao,
entrega e captura de valor por parte de uma organizacao

« Ferramenta para visualizar o futuro do negocio




Pontos Fortes do Business Canvas:
e Pensamento Visual

* VIsao Sistémica

 Criacao Coletiva

« Simplicidade e Aplicabilidade




Porque foi elaborado esse Quadro?

Compreensao clara do que € o Tecnovale
Homogeneizacao sobre a visao do Tecnovale
Necessidade de comunicacao rapida sobre o Tecnovale
Falta de um local unico que concentre as informacoes

Necessidade de uma ferramenta para discussao sobre o
Tecnovale

Visao do “onde estamos” ¢ “para onde vamos”




Como esta organizado este Quadro?
Possui foco em diversas areas de negocio
Cada uma delas deve ser discutida e preenchida:

Parceiros chave
Atividades chave
Recursos chave
Proposta de valor
Canals

Segmentos de mercado
Estrutura de custos
Fontes de recursos
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Funcdo Basica CITIJUN

CITIUN-elemento
intermediario entre
Pargues Tecnoldgicos e a
Incubadora Tecnologica
como instrumento de
politicas publicas para o
desenvolvimento da
inovacao.

Nao € Centro de
Pesguisa e sim referencial
para o Pargue
Tecnoldgico e outros
ativos de pesguisa
construidos no mesmo
local.

Convénios e Acordos com L

aboratorios

Agrega valor aos
parceiros por agilizar e
indicar os caminhos a
serem feitos para a
realizacao de ensaios,
para certificacdo de
produtos e para
calibracao de
equipamentos
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Os perfis das principais
partes interessadas nos
projetos de Centros de
Inovacao Tecnologicos
SA0:

universidades
governos
empreendedores
investidores privados

amvidades '\ 580 pMenios
chave = ¢

Tecursos

) estrutura de custos

fomtes de recurso




Estrutura CITIUN

CIDUN - Companhia de
Informatica de Jundiai

- Incubadoras de
Empresas, Laboratorios
de P&D

Condominio Empresarial
Centro de Informacgao
Auditdrio

Centro de convivéncia
- Areas para co-working
e l[aboratorios
compartilhados
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Segmento Principal

Empresas de Tecnologia
da Informacao (TIC) -
principal setor de alta
intensidade tecnologica
de Jundiai

Segmento Metal Mecanico

MAHLE, SIFCO,
PLASCAR, Saint-Gobain
(Winter), etc

Outros segmentos

A serem definidos
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Principais

CIDUN - Companhia de
Informatica de Jundiai,
FATEC Jundiai -
Faculdade de Tecnologia
de Jundiai,
SINCOMERCIO - Sistema
de Incubacao

Financiadores

-BENDES

-Desenvolve SP

-Finep

-Lei de Inovacao

Paulista

-Lei de Inovacado
Municipal
ADD-5Sebraetec (Sebrae)
e FAPESP

Parceiros

-Laboratorios dos
Centros de Pesquisa da
Regido que disponibilizam
SErvicos

-IPT

-USP -1IEE e outros
-Instituto Eldorado
-CPqD

proposta | chienes mercada
de valar

canas




Servigos

-Infraestrutura e apoio,
COmMO seguranca,
limpeza, informacdo e
manutencdo.

-Ambiente diferenciado
para o desenvolvimento
de produtos e processos
de base tecnoldgica,

--Tecnologia de
informacao e
COMUNICACA0

-Processamento,
armazenamento e
disponibilidade de dados.

-Treinamento para a
elaboracdo de Planos de
Negdocios aos seus
associados

-Transferéncia de
tecnologia da
universidade a inddstria

-Infraestrutura de apoio
para uso de Laboratdrios
de Ensaio

-Pesquisa cooperafiva:
com 0s pesquisadores da
instituicao de C&T e I,

-Espacos para

Compartilhamento: para
trocas de conhecimento,
de tecnologia e definicac

- BolsGes para
negociacao de servicos
entre empresas -

- Preparacao para realizar
atividades de comércio
exterior internacional.

- Eventos e divulgacao
-Acesso a financiamentos
e investidores
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Secretaria de Desenvolvime
nto de Jundiai

captacao de
oportunidade

da equipe interna

CEO - gestao geral
Desenvoly. Negocios
Diretor Adm./Financ.
Diretor de P&D
Captador de recursos
(financiamentos e
fundos)

sepmentos
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Chave valor
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Pessoal e Encargos da
Empresa Puablica
ADD-Custo da Equipe
Técnica do Pargue
Despesas
Administrativas
Conservacao e Limpeza
Vigilancia e Seguranca
Utilidades (agua e
esgoto, energia, gas,
telefonia, dados)
Manutencao Predial
Manutencao de frota
Servicos de Zos. —
Consultoria de Gestao
Publicidade e Propaganda
Materiais de Consumo
Combustiveis e
lubrificantes
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Fontes Basicas ﬂI‘EEIE

4 fontes basicas de - .
negociacai de areas e

MeCUrsos.
- Receitas proprias estruturas mais modernas
- Receitas com patentes de financiamento como o

- Participacao nos _ _
resultados das empresas Build by suit, envolvendo

- Financiamento de gastos projetos especificos.
com custeio e

investimentos a partir de
fundos publicos ADD-e
privados (venture capital)
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Fatores Criticos de Sucesso

entendimento do ciclo de
negocios do projeto,
envolvendo a articulacdo
com atores de diferentes
caracteristicas,
evidenciando a
sustentabilidade do
mesmo.

capitalizacdao suficiente
para permitir o
crescimento/desenvolvimen
to do projeto, garantindo a
continuidade mesmo diante
de efeitos adversos de
ciclos de negocios e de
valorizacao de
propriedades:

estratégias solidas de
autossustentacdo em
prazos compativeis;

projetos em multi-fases,
prevendo um
desenvolvimento por um
longo periodo; modelo
diversificado de ofertas de
espacos de forma a atrair
investidores/empresas de
diferentes origens e
portes.

O Credenciamento da Incubad
ora Tecnoldgica de Jundiai

junto ao CATI permite
aplicar os percentuais
compulsdrios minimos que
as empresas executam
para gozar dos beneficios
fiscais, sendo que
levantamento das
empresas apontam as
empresas de Jundiai
habilitadas a fruicdao dos
beneficios fiscais da Lei de
Informatica.

Em Jundiai,

0 projeto podera receber
recursos das empresas da
contrapartida de recursos
de Projeto e
Desenvolvimento das
empresas que recebem
isencdo fiscal no segmento
da informatica, os valores
estdo em torno de 3 a 5%
do Faturamento bruto das
empresas. Somente
atraves desta estratégia o
CITJUN pretende arrecadar
cerca de R$ 1 milhao.




* |Inserido no Business Canvas

e Quem precisa de laboratorio:
 Calibracao de instrumentos e equipamentos
 Ensaios de equipamentos
« Certificacdo de produtos (compulsoria ou ndo)

 Papel do parque
 Gerenciar demandas e ofertas de servicos de laboratorio
« Manter cadastro de laboratorios em ambito nacional
 Orientar parceiros do Tecnovale

« Manter parcerias com laboratorios para facilitar seu o e
recursos financeiros (ex. SebraeTec)
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