DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,

CIENCIA E TECNOLOGIA

EDITAL N®021/2024
CONVOCAGAO PARA A 10° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ

De acordo com a Lei Municipal 9.716 de (04 de margo de 2022 que institui
a Potitica Municipal de Ciéncia. Tecnologia e Inovacao, convoca-se todos
os membros do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio.
para a 10? reuniao ordinaria do biénio 2023-25 que ocorrera no dia 20
de junho de 2024, as 10h no Espago SEBRAE Rua Vigario Jo&o José
Rodrigues, 796 — Centro — Jundiai — SP.

Segue a pauta definida:

1) Inovagdo da regido do Vale do Silicio (visita do Conselheiro Filipe
Pires ao local);

2} Reuni@o de maio: visita aos centros desenvolvidos (Conselheiros x
locais);

3) Apresentagado da sugestdo do novo modelo do Campus Jundiai
(Vlamir lenne);

4) Demais informes.

SAMI MANSOUR
Gestor da Unidade de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia
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Edital n® 026/2024
Unidade de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia
Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Ata da 102 reunido ordindria presencial do Conselho Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

No 20° (vigésimo) dia do més de junho de dois mil e vinte e quatro, as
10h05min realizou-se de forma presencial a reunidgo do CMCTI com
sede em referéncia no SEBRAE - Rua Vigério Jodo José Rodrigues, 796
- Centro — Jundiai — S&o Paulo, de acordo com a Lei Municipal 9.716 de
04 de margo de 2022 que institui a Politica Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Mesa dos trabalhos com abertura realizada pelo
Segundo secretério do Conselho e Diretor da area de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, Sr. Julio César Durante. Suporte dos demais conselheiros/
as presentes. Ata elaborada por esta Secretaria Executiva do Conselho
Sra. Silmara Barelli. Todos seguem certificados pela lista de presenca.
Aos ausentes sem justificativas é acrescentado o termo “ausente” na
lista de presenga e sujeitos as normas pertinentes a assiduidade. Sera
registrado o termo “ausente” dos representantes suplentes, porém sua
presenca ¢ facultativa. Julio iniciou a apresentagéo explicando sobre a
eleigdo que ocorrera anteriormente. Ele pontuou a aprovagéo unanime
da ata. Em seguida ele agradeceu ao Sebrae (na presenca do
Conselheiro Sr. Marcelo Paranzini) por ceder o espago para a reunido.
Julio entdo deu infcio ao item 1 da pauta e sugeriu que a mesma fosse
transferida para a reunido de julho, uma vez que varios membros do
conselho justificaram suas auséncias naquela data. Todos presentes
votaram afirmativamente. 2) Sami Mansour mencionou o tema visitas em
empresas do municipio e orientou a importancia de organizar uma
agenda para o més seguinte. Filipe Pires sugeriu uma visita ao centro de
tecnologia da empresa TOTVS, S&o Paulo. oferecendo a intermediagéo
entre 0o Conselho e a empresa. O conselheiro Rodrigo Lima deu a
sugestdo de visita & empresa BASF Onono, também em Sé&o Paulo
capital, para o més de agosto. Marcelo Paranzini citou uma visita ao OZ
Valley em Osasco. Todos aprovaram as escolhas por votagéo. Julio
retomou a pauta lendo o item 3) Vlamir lenne (ausente justificado) teve
sua sugestdo abordada pelo Conselheiro Sami Mansour. Ele alegou ser
necessdario reformular o modelo do Campus Jundiaf: com uma plataforma
EAD as startups iniciariam o processo. Nesta plataforma, cujo periodo
de pré incubagéo seria de 3 meses, poderiam ser incluidos os hubs e as
empresas de tecnologia. Apos esse periodo, as startups seriam langadas
ao mercado privado ou outras plataformas ja estabilizadas, na area de
educagao, como o Centro Paula Souza. O municipio apresentaria essas
startups para as empresas através de um evento, por exemplo. Filipe
Pires ressaltou que tal agdo seria consideravelmente improvavel naquela
fase, por conta do periodo eleitoral que seguiria. Eile lembrou que a
burocracia envolvida nesse periodo causaria interferéncia. O timing
entre iniciativa privada e publica ¢ diferente. Filipe também discursou
sobre a plataforma do grupo Achieta que disponibiliza links para free use,
sendo o acesso mais rapido € com mais qualidade. O convidado Roberto
Hanzi declarou sua opinido a respeito da visdo de uma startup: o modelo
proposto era funcional e entregue de maneira satisfatoria. Conselheiro e
Professor Francesco Bordignon destacou o convénio entre a prefeitura e
o governo através do Centro Paula Souza. Ele lembrou aresponsabilidade
pela gestéo técnica da incubadora. O Consellho Municipal & consultivo e
n&o deliberativo para operar e administrar 80% das propostas. Ele seria
composto por trilha (EAD), ficha de inscricdo, empresa e startup.
Também mencionou ser viavel o encerramento do convénio existente se
necessario, para recomegar com outra instituigdo. A administragdo do
Campus seria presente no periodo de pré-incubagéo e incubagéo para
formar o proponente até o final da trilha quando houvesse a viabilidade
técnica e econdémica com base tecnoldgica. Aempresa seria encaminhada
para o nlcleo de competéncia relativa a proposta, a exemplo do DAE e
Secretaria do meio ambiente, mas também explicou que nem todos 0s
nucleos teriam residentes. A plataforma do Ecossistema apresentaria
locais como Sebrae e Centro Paula Souza. A convidada da Instituicéo
FATEC professora Camila Molena destacou algumas empresas dentro
deste programa que haviam passado pelo processo de pré incubagéo.
Ela mencionou que os Conselheiros e Mentores seriam importantes para
algo mais robusto. Ela acrescentou que cerca de 3 startups estariam
necessitando de um “investidor anjo” para terem prosseguimento de
seus projetos, cerca de um numero de até 200 mil reais. Buscar o
fomento a isto seria a problematica. Pontuou que uma startup que
passou por todo o processo seria encaminhada para uma instituicéo
privada para alavancar o projeto. Lembrou também que os projetos com
as startups seriam validados na area de tecnologia e inovacéo, prontos
para receberem investimento. Sami Mansour esclareceu a participagéo
do poder publico e das instituigbes privadas. Justificou a preocupacgéo
em organizar o Ecossistema de inovagédo da cidade. Ele manifestou a
sensacio de auséncia no foco dos interesses, dizendo que as
multinacionais do ramo de tecnologia do municipio s&o poucas. Pontuou
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ser necessario incentivar a apresentagdo de empresas de base
tecnolégica para o mercado local. Reforgou que existe o papel de cada
um no suporte a empresa startup (tal como programa Inova, Sebrae) e o
momento de retirada das Instituicbes, para o mercado poder absorver
essas novas empresas. Isso seria promover o dinamismo de startups da
regido. Conselheiro Francesco ressaltou a importdncia da informagéo e
de acompanhar o projeto para valida-lo e mostrar ao mercado. Ele
orientou que é natural para um investidor ter interesse quando o produto
esta 80% desenvolvido, para poder mostrar a potencialidade e posterior
uso do investimento financeiro. Ele destacou que o fundo de recurso é
previsto em lei e no momento ideal seria a divulgagéo as empresas. Ele
reforgou que n&o se pode abandonar a startup neste momento e sim,
tornar continuo o desenvolvimento fisico do produto. Sami explicou que
a ideia para um futuro breve seria convidar as empresas e 0s parceiros
para se conhecerem. O conselheiro Rodrigo Lima, representante do
Ciesp e com sua experiéncia, mencionou a industria, a méo de obra, o
desenvolvedor, Ele esclareceu quéo importante seria a participagéo das
industrias, pois o assunto inovagdo € muito amplo. Ele resumiu que
identificar a dor e o desenvolvimento dela & fundamental para o processo.
Julio explicou sobre o poder publico x timing x adequagéo do Ecossistema
Jundiai. Filipe reforgou focar mais na organizagdo. Comentou a
importancia em diferenciar a demanda do processo executivo.
Conselheiro Alexandre Torricelli confirmou que cooperagéo seria mais
importante que competicdo. Filipe afirmou que seria importante uma
conexdo de uma ideia macro pra se ter um benchmarking, e jungéo de
todos os esforgos, pois tudo seria complementar. O conselheiro Jo&o
Anhesini destacou o mapa do Campus e afirmou que hubs como
Anchieta e FATEC deveriam ter transito livre. Ele também destacou que
0 poder publico ndo poderia deixar de assumir o papel executivo e o
outro lado, o privado. Ele sugeriu analisar os hubs atuais e intensificar o
investimento aos hubs funcionais Ele propds a formagédo de um comité
para os hubs que ja funcionam satisfatoriamente. Sugeriu também que
as startups deveriam se estabelecer no municipio, apesar de se
estruturarem e ficarem mais interessantes para outros polos. Professora
Camila pontuou que a maioria das startups estava na 4rea da saude,
portanto, no hub da Faculdade de Medicina de Jundial. Ela lembrou
também quéo importante seria ter uma pessoa nos espagos coworking
dos hubs para receber e validar uma proposta. O conselheiro Alexandre
Torricelli concordou com Camila reforgando o fato de ter pessoas
qualificadas para as futuras propostas. Filipe destacou que o Campus
Jundiai deveria ser conectado com a realidade, pois ndo poderia ser
considerado um centro de pesquisa. Ele mencionou que o capital
intelectual atual seria diferente da média do pals, pois a grande maioria
se tornaria despreparada para realidade, mesmo apos 5 anos de
formagao académica. Camila alegou que a méo de obra de startups no
segmento tecnologia teria sua fonte de fomento a fundo perdido, ou seja,
é um termo técnico - subvengdo - o Governo Federal ou Instituigées
Privadas literalmente ddo dinheiro para empresas ou pessoas
fisicas sem que seja necessario que haja a devolugéo do recurso. Ela
relembrou que a FATEC seria um centro de tecnologia. Também reforgou
a ideia de seu programa de startup, as empresas do ramo de tecnologia
com menos de 5 anos de atividade, que precisariam de capital para
desenvolver seu projeto, nimero de empresas que necessitariam de um
projeto para se ter um networking. O conselheiro Alexandre disse que na
area médica todos se graduavam e continuavam na regido. A ideia de
startup deveria seguir 0 mesmo principio. Para prdxima reunigo
estabeleceu-se a formacdo de grupo de trabalho para as visitas x
calendario x empresa. 4) Demais informes: Todos o0s presentes
aprovaram para a préxima reunido um calendéario de trabalho para as
visitas de grupos as empresas. O Conselheiro e também Professor da
FATEC Francesco Bordignon mencionou pontos em relagéo ao Evento
FATECLOG. Ele agradeceu o conselheiro € Gestor da UGDECT Sami
Mansour pelo apoio na infraestrutura do evento, com palestras e
workshops de nivel técnico muito altos. Apos votacéo dos presentes ao
convite feito pela conselheira Karina Maretti, a proxima reunido ficara
estabelecida a acontecer no Campus do instituto Federal — Jundiai.
Julio César encerrou a reuni&o as 11h30mins.

Presentes: Julio César Durante, Sami Mansour, Jodo Anhesini,
Alexandre Torricelli, Karina Maretti, Filipe Pires, Daniel Rossi Neves,
Rodrigo Lima de Campos, Francesco Bordignon, Marcelo Paranzini,
Fernanda Antonellini.

Ausantas justificados: Vliamir lenne, Fabiana Lourengon, Fabio Trombeta,
Ménica Gropelo,

Ausentes: Amauri Marquezi, Gustavo Sampaio, Ligia Contursi, Cristian
Firmo Barreto, lago Santos, César Picolo, Artur Marques.

Convidados: Camila Molena (FATEC), Roberto Hanzi.

Assinaram esta ata o Segundo Secretério Sr. Julio César Durante e a
Secretaria Executiva do Conselho Sra. Silmara Barelli.

Sami Mansour
Gestor da Unidade de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia

Assinado Digitalmente@Q
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Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Ata da 10° reunifio ordinaria presencial do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

No 20° (vigésimo) dia do més de junho de dois mil e vinte e quatro, as 10h05min realizou-se de
forma presencial a reunido do CMCTI com sede em referéncia no SEBRAE - Rua Vigario Jodo
José Rodrigues, 796 — Centro — Jundiai — S&o Paulo, de acordo com a Lei Municipal 9.716 de 04
de marco de 2022 que institui a Politica Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do. Mesa dos
trabalhos com abertura realizada pelo Segundo secretario do Conselho e Diretor da area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Sr. Jilio César Durante. Suporte dos demais conselheiros/as
presentes. Ata elaborada por esta Secretaria Executiva do Conselho Sra. Silmara Barelli. Todos
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seguem certificados pela lista de presenga. Aos ausentes sem justificativas ¢ acrescentado o
termo “ausente” na lista de presenga e sujeitos as normas pertinentes 4 assiduidade. Sera
registrado o termo “ausente” dos representantes suplentes, porém sua presenca € facultativa.
Julio iniciou a apresentagdo explicando sobre a elei¢do que ocorrera anteriormente. Ele pontuou
a aprovagio unanime da ata. Em seguida ele agradeceu ao Sebrae (na presenca do Conselheiro
Sr. Marcelo Paranzini) por ceder o espago para a reunido. Julio entdo deu inicio ao item 1 da
pauta e sugeriu que a mesma fosse transferida para a reunido de julho, uma vez que vdrios
membros do conselho justificaram suas auséncias naquela data. Todos presentes votaram
afirmativamente. 2) Sami Mansour mencionou o tema visitas em empresas do municipio €
orientou a importancia de organizar uma agenda para o més seguinte. Filipe Pires sugeriu uma
visita ao centro de tecnologia da empresa TOTVS, Sio Paulo. oferecendo a intermediagéo entre
o Conselho e a empresa. O conselheiro Rodrigo Lima deu a sugestdo de visita a empresa BASF
Onono, também em Sdo Paulo capital, para o més de agosto. Marcelo Paranzini citou uma visita
a0 OZ Valley em Osasco. Todos aprovaram as escolhas por votagdo. Julio retomou a pauta lendo
o item 3) Vlamir lenne (ausente justificado) teve sua sugestdo abordada pelo Conselheiro Sami
Mansour. Ele alegou ser necessario reformular o modelo do Campus Jundiai: com uma
plataforma EAD as startups iniciariam o processo. Nesta plataforma, cujo periodo de pre
incubacio seria de 3 meses, poderiam ser incluidos os hubs e as empresas de tecnologia. Apos
esse periodo, as startups seriam langadas ao mercado privado ou outras plataformas ja
estabilizadas, na area de educacdo, como o Centro Paula Souza. O municipio apresentaria essas
startups para as empresas através de um evento, por exemplo. Filipe Pires ressaltou que tal a¢ao
seria consideravelmente improvavel naquela fase, por conta do periodo eleitoral que seguiria. Ele
lembrou que a burocracia envolvida nesse periodo causaria interferéncia. O timing entre
iniciativa privada e publica é diferente. Filipe também discursou sobre a plataforma do grupo
Achieta que disponibiliza links para free use, sendo o acesso mais rdpido e com mais qualidade.
O convidado Roberto Hanzi declarou sua opinifio a respeito da visdo de uma startup: o modelo
proposto era funcional e entregue de maneira satisfatoria. Conselheiro e Professor Francesco
Bordignon destacou o convénio entre a prefeitura e o governo através do Centro Paula Souza.
Ele lembrou a responsabilidade pela gestdo técnica da incubadora. O Consellho Municipal ¢
consultivo e ndo deliberativo para operar ¢ administrar 80% das propostas. Ele seria composto
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por trilha (EAD), ficha de inscri¢do, empresa e startup. Também mencionou ser vidvel o
encerramento do convénio existente se necessario, para recomegar com outra instituicdo. A
administragdo do Campus seria presente no periodo de pré-incubacdo e incubagdo para formar o
proponente até o final da trilha quando houvesse a viabilidade técnica e econdmica com base
tecnologica. A empresa seria encaminhada para o nucleo de competéncia relativa a proposta, a
exemplo do DAE e Secretaria do meio ambiente, mas também explicou que nem todos os
nucleos teriam residentes. A plataforma do Ecossistema apresentaria locais como Sebrae e
Centro Paula Souza. A convidada da Instituicdo FATEC professora Camila Molena destacou
algumas empresas dentro deste programa que haviam passado pelo processo de pré incubagdo.
Ela mencionou que os Conselheiros e Mentdres seriam importantes para algo mais robusto. Ela
acrescentou que cerca de 3 startups estariam necessitando de um “investidor anjo” para terem
prosseguimento de seus projetos, cerca de um numero de até 200 mil reais. Buscar o fomento a
isto seria a problematica. Pontuou que uma startup que passou por todo o processo seria
encaminhada para uma instituicdo privada para alavancar o projeto. Lembrou também que os
projetos com as startups seriam validados na area de tecnologia e inovagdo, prontos para
receberem investimento. Sami Mansour esclareceu a participagdo do poder publico e das
institui¢des privadas. Justificou a preocupagdo em organizar o Ecossistema de inovagdo da
cidade. Ele manifestou a sensagdo de auséncia no foco dos interesses, dizendo que as
multinacionais do ramo de tecnologia do municipio sdo poucas. Pontuou ser necessério
incentivar a apresentagdo de empresas de base tecnoldgica para o mercado local. Reforgou que
existe o papel de cada um no suporte & empresa startup (tal como programa Inova, Sebrae) € o
momento de retirada das Institui¢des, para o mercado poder absorver essas novas empresas. Isso
seria promover o dinamismo de startups da regido. Conselheiro Francesco ressaltou a
importancia da informagdo e de acompanhar o projeto para valida-lo e mostrar ao mercado. Ele
orientou que é natural para um investidor ter interesse quando o produto esta 80% desenvolvido,
para poder mostrar a potencialidade e posterior uso do investimento financeiro. Ele destacou que
o fundo de recurso é previsto em lei e no momento ideal seria a divulgagdo as empresas. Ele
reforgou que ndo se pode abandonar a startup neste momento € sim, tornar continuo o
desenvolvimento fisico do produto. Sami explicou que a ideia para um futuro breve seria
convidar as empresas € os parceiros para se conhecerem. O conselheiro Rodrigo Lima,
representante do Ciesp e com sua experiéncia, mencionou a inddstria, a méo de obra, o
desenvolvedor. Ele esclareceu quio importante seria a participacdo das indUstrias, pois o assunto
inovacdo ¢ muito amplo. Ele resumiu que identificar a dor e o desenvolvimento dela ¢
fundamental para o processo. Julio explicou sobre o poder publico x timing x adequagdo do
Ecossistema Jundiai. Filipe reforgou focar mais na organizacdo. Comentou a importancia em
diferenciar a demanda do processo executivo. Conselheiro Alexandre Torricelli confirmou que
cooperagdo seria mais importante que competido. Filipe afirmou que seria importante uma
conexio de uma ideia macro pra se ter um benchmarking, e jungdo de todos os esfor¢os, pois
tudo seria complementar. O conselheiro Jodo Anhesini destacou o mapa do Campus e afirmou
que hubs como Anchieta ¢ FATEC deveriam ter transito livre. Ele também destacou que o poder
publico nio poderia deixar de assumir o papel executivo e o outro lado, o privado. Ele sugeriu
analisar os hubs atuais e intensificar o investimento aos hubs funcionais Ele propds a formagéo
de um comité para os hubs que ja funcionam satisfatoriamente. Sugeriu tambeém que as startups
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deveriam se estabelecer no municipio, apesar de se estruturarem ¢ ficarem mais interessantes
para outros polos. Professora Camila pontuou que a maioria das startups estava na area da
satde, portanto, no hub da Faculdade de Medicina de Jundiai. Ela lembrou também qudo
importante seria ter uma pessoa nos espacos coworking dos hubs para receber e validar uma
proposta. O conselheiro Alexandre Torricelli concordou com Camila refor¢ando o fato de ter
pessoas qualificadas para as futuras propostas. Filipe destacou que o Campus Jundiai deveria ser
conectado com a realidade, pois ndo poderia ser considerado um centro de pesquisa. Ele
mencionou que o capital intelectual atual seria diferente da média do pais, pois a grande maioria
se tornaria despreparada para realidade, mesmo apods 5 anos de formagdo académica. Camila
alegou que a mao de obra de startups no segmento tecnologia teria sua fonte de fomento a fundo
perdido, ou seja, é um termo técnico, subvengdo, quando o Governo Federal ou Instituigdes
Privadas literalmente ddo dinheiro para empresas ou pessoas fisicas sem que seja necessario que
haja a devolugdo do recurso. Ela relembrou que a FATEC seria um centro de tecnologia.
Também reforgou a ideia de seu programa de startup, as empresas do ramo de tecnologia com
menos de 5 anos de atividade, que precisariam de capital para desenvolver seu projeto, nimero
de empresas que necessitariam de um projeto para se ter um networking. O conselheiro
Alexandre dissse que na area médica todos se graduavam e continuavam na regido. A ideia de
startup deveria seguir o mesmo principio. Para préxima reunido estabeleceu-se a formagdo de
grupo de trabalho para as visitas x calenddrio x empresa. 4) Demais informes: Todos os
presentes aprovaram para a proxima reunido um calendario de trabalho para as visitas de grupos
as empresas. O Conselheiro ¢ também Professor da FATEC Francesco Bordignon mencionou
pontos em relagdo ao Evento FATECLOG. Ele agradeceu o conselheiro e Gestor da UGDECT
Sami Mansour pelo apoio na infraestrutura do evento, com palestras e workshops de nivel
técnico muito altos. Apds votagio dos presentes ao convite feito pela conselheira Karina Maretti,
a proxima reunido ficara estabelecida a acontecer no Campus do Instituto Federal - Jundiai.

Jalio César encerrou a reunifio as 11h30mins.

Presentes: Jalio César Durante, Sami Mansour, Jodo Anhesini, Alexandre Torricelli, Karina
Maretti, Filipe Pires, Daniel Rossi Neves, Rodrigo Lima de Campos, Francesco Bordignon,
Marcelo Paranzini, Fernanda Antonellini.

Ausentes justificados: Vlamir Ienne, Fabiana Lourengon, Fabio Trombeta, Monica Gropelo,

Ausentes: Amauri Marquezi, Gustavo Sampaio, Ligia Contursi, Cristian Firmo Barreto, lago
Santos, César Picolo, Artur Marques.

Convidados: Camila Molena (FATEC), Roberto Hanzi.
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CONSELHEIROS Reunido CMCTI 20 de junho 10h - SEBRAE

NOME

INSTITUICAO | Assinatura
Amauri Marquezi - Presidente CIJUN CusrenTi
Vlamir lenne - Vice-presidente V2 ,.ra WL qushifreacle-
Julio Durante - Primeiro Secretario UGDECT
Gustavo Sampaio - Segundo Secretario Antenne
Ligia Felipelli Contursi Casa Civil
Beatriz de Arruda Soares V. Vibrio Casa Civil
Sami Mansour UGDECT
Jodo Amilcar Rodrigues Anhesini UGGF
Elder Vasconcellos UGGF Presenca facultativa
Cristian Firmo Barreto UGE IR
Elma Silva Miyamoto UGE Presenca facultativa
Alexandre Torricelli do Amaral UGPUMA \z<11r:1 777
Vinicius Donizetti Lepri Lebeis UGPUMA Presenca facultativa




NOME INSTITUICAO Assinatura
lago Fernando Santos UGC OIS
Vinicius Rueda UGC D, I Q
Renan Cazzolatto CIJUN Presenca facultativa
Monica Gropelo Fundacdo TVTEC QTR &?ﬁ%n@%@\
Eduardo de Almeida Volanti Fundagdo TVTEC Presenca facultativa

Karina Maretti Strangueto

Instituto Federal SP

Filipe Pires

Grupo Anchieta

Vinicius de Oliveira Querencia FMJ Presenca facultativa

Fabiana Lourencon Moraes ETEC Benedito Storani a8 mﬂx&.ﬁg%@\
Fabio Trombeta SENAC Presenga facultativa 0 (Hco.dig”
César Picolo PROEMP!I SN A TL

Artur Marques ACE IINAZ IO

Daniel Rossi Neves OAB — ae_@vs\\w\._.ﬁ
Francesco Bordignon FATEC .

Rodrigo Lima de Campos CIESP




NOME INSTITUICAO Assinatura ‘
Fernanda Antonellini Penha SINCOMERCIARIOS Presenga facultatiyd) / 2/
Marcelo Paranzini SEBRAE L

/
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