MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO DE CONCESSAO COMUM PARA OPERACAO E
EXPLORACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE COLETIVO
URBANO DO MUNICIPIO DE JUNDIAI, QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MUNICIPIO DE JUNDIAI, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE [e], E A [e]

Por este instrumento, as Partes abaixo qualificadas e ao final assinadas, a saber:
De um lado,

(1) MUNICIPIO DE JUNDIAI, pessoa juridica de direito puablico interno, com pago
municipal no [e], por intermédio da Secretaria Municipal de [e], inscrito no CNPJ sob o n°.
[®], representada pelo Sr. [e], (doravante PODER CONCEDENTE).

De outro,

(2) [CONCESSIONARIA], sociedade de prop6sito especifico constituida sob a forma de
sociedade [®], de acordo com as leis brasileiras, com sede no Municipio de Jundiai, Estado de
S&o Paulo, na [e], inscrita no CNPJ sob o n°. [e], neste ato representada pelo seu [e],
(doravante CONCESSIONARIA).

CONSIDERANDO que:

(i) O PODER CONCEDENTE realizou LICITA(;AO, na modalidade concorréncia,
conforme o EDITAL [e] / [e] para a CONCESSAO dos SERVICOS;

(ii) Houve declaracdo do vencedor da LICITACAO e homologacdo do resultado pela
autoridade competente; e,

(iii) O objeto da LICITACAO foi adjudicado a quem constituiu a CONCESSIONARIA.

Resolvem, de comum acordo, firmar o presente contrato, o qual sera regido pelos termos e condicdes
a sequir:

1. BASE LEGAL

1.1. Leqislacdo Aplicavel. Este CONTRATO é regido por toda legislacdo aplicavel a espécie, que
desde ja se entende como integrante do presente termo, especialmente pela LEGISLACAO
MUNICIPAL DE TRANSPORTE, pela LEI DE MOBILIDADE URBANA, pela LElI DE
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CONCESSOES, pela LEI DE LICITACOES e, subsidiariamente, pelas demais normas que regem a
matéria, pelas regras constantes do EDITAL e seus ANEXOS, pela proposta da
CONCESSIONARIA e pelas disposicdes deste CONTRATO.

1.1.1. A CONCESSIONARIA declara conhecer todas essas normas e concorda em se sujeitar
as suas estipulacfes, ao sistema de penalidades previsto nesse instrumento e demais
regras delas constantes, ainda que ndo expressamente transcritas neste instrumento ou
nos seus ANEXOS.

1.2. Direito Aplicavel. Este CONTRATO ¢ regulado pelas suas disposi¢cdes e pelos preceitos de
Direito Publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as
disposicdes de direito privado.

1.3.  Regime Juridico. O regime juridico deste CONTRATO confere ao PODER CONCEDENTE
a prerrogativa de:

(i)  Altera-lo, unilateralmente, para melhor adequacgéo as finalidades de interesse publico,
respeitados os direitos da CONCESSIONARIA;

(ii) Rescindi-lo, unilateralmente, nos casos especificados na legislacéo;

(iii) Intervir na prestacdo do SERVICO, nos casos e condicdes previstas na LEGISLACAO
APLICAVEL e no CONTRATO;

(iv) Fiscalizar a execucéo; e,

(v)  Aplicar san¢des motivadas pela sua inexecucéo parcial ou total, respeitado os principios
do contraditério, ampla defesa, proporcionalidade e razoabilidade.

1.4. Preservacdo do Equilibrio Econémico-Financeiro. Sempre que forem atendidas as
condi¢fes do CONTRATO, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

2. INTERPRETACAO E TERMOS DEFINIDOS

2.1. Regras Bésicas de Interpretacdo. Em caso de divergéncia entre as normas previstas na
LEGISLA(;AO APLICAVEL, no EDITAL, neste CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o
seguinte:

(i)  Em primeiro lugar, as normas legais;
(i)  Em segundo lugar, as normas do corpo do EDITAL,;
(iii)  Em terceiro lugar, as normas do CONTRATO; e,

(iv) Em quarto lugar, as normas dos ANEXOS do CONTRATO.
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2.1.1.

2.1.2.

Em caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo os elaborados pelo PODER
CONCEDENTE.

O presente CONTRATO ¢ vinculado ao EDITAL de LICITACAO e 8 PROPOSTA

ECONOMICA da CONCESSIONARIA.

2.2. Termos Definidos. Os termos e expressdes listados nesse subitem, sempre que grafados com
letra maidscula, terdo o significado aqui atribuido, sem prejuizo de outros termos e expressdes
definidos nos ANEXOS ao presente CONTRATO ou, ainda, na LEGISLACAO APLICAVEL.

2.2.1.

Os termos e expressoes definidos manterdo seu significado independentemente do seu

uso no singular ou no plural, ou no género masculino ou feminino, conforme o caso.

“ADJUDICATARIA”

LICITANTE vencedora, responsavel pela
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO.

constituicdo da

“ANEXOS”

Séo os documentos ANEXOS ao presente EDITAL.

“COMITE TECNICO”

Mecanismos de solugdo de controvérsias composto por membros do
PODER CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA e terceiro indicado
por ambos.

“COMISSAO DE E a Comisséo criada para processar e julgar a LICITACAO, que possui
CONTRATACAO” as competéncias e prerrogativas que Ihe sdo atribuidas no EDITAL e
na LEGISLACAO APLICAVEL.
“CONCESSAQO” E a concessdo comum dos SERVICOS.
“CONCESSIONARIA” | SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO constituida pela
ADJUDICATARIA para a assinatura e execugdo do CONTRATO.
“CONSORCIO” E o grupo de pessoas juridicas que se unem para agregar capacitacéo
técnica, econbmica e financeira para a participacdo na LICITACAO e
que, se sagrando vencedora do certame, deverdo constituir uma
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO.
“CONTRATO” Eo CONTRATO de concessdao comum firmado em decorréncia da
LICITACAO, nos termos do ANEXO [e].
“DATA BASE DO Data de referéncia dos estudos de viabilidade econdmico-financeira da
CONTRATO” Concessao, correspondendo ao més de [@].
“DECLARACAO DE Declaracdo da LICITANTE de que atende aos requisitos de
HABILITACAO” habilitacao, a ser emitidas nos termos do art. 63, inc. | da LEI DE
LICITACOES.
“DEMANDA Corresponde ao numero de passageiros considerados nos estudos de
PROJETADA” viabilidade econdmica do projeto e considerados pelos LICITANTES
na elaborac¢do do PLANO DE NEGOCIO.
“DOCUMENTOS DE S&o os documentos relativos a habilitacdo juridica, regularidade fiscal
HABILITACAO” e trabalhista, qualificagdo técnica e qualificagdo econdmico-financeira
exigidos dos LICITANTES no EDITAL.
“EDITAL DE O EDITAL e 0s ANEXOS da Concorréncia Publica n°. [e].
LICITACAO” ou
“EDITAL”

3 de 55




“ENVELOPES” Involucros a serem entregues pelos LICITANTES contendo os
documentos e exigidos no EDITAL, organizados da seguinte forma.
Envelope 1 — PROPOSTA ECONOMICA — apresentado de acordo
com o item 16.

Envelope 2 — DECLARACAO DE HABILITACAO — apresentado de
acordo com o item 17.
Envelope 3— DOCUMENTOS DE HABILITACAO - apresentado de
acordo com o item 18.

“FROTA” E o conjunto de veiculos utilizados para a operagdo do transporte
publico de acordo com a legislag&o aplicavel.

“GARAGEM” E aestrutura fisica dedicada a guarda e manutencio da FROTA quando
fora de operacdo, composta por um péatio de estacionamento,
instalacdes de oficinas e servigos automotivos, posto de abastecimento,
lavador, instalagdes administrativas e outras estruturas dedicadas a
administracdo e planejamento dos SERVICOS.

“GARANTIA DE Garantia a ser prestada pela CONCESSIONARIA em favor do
EXECUCAO DO PODER CONCEDENTE em garantia das obrigagdes assumidas no

CONTRATO” CONTRATO.

“iINDICE DE E 0 mecanismo de verificacio da qualidade e da disponibilidade dos
QUALIDADE DO SERVICOS e sera calculado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
TRANSPORTE OU IQT” | e aplicado pelo PODER CONCEDENTE como fator a partir do 2°.
(segundo) més do inicio da operagdo dos SERVICOS, e podera ensejar
a reducédo do valor da REMUNERACAO da CONCESSIONARIA a

ser paga mensalmente.

“LEGISLACAO Conjunto legal e normativo formado pela Constituicdo Federal,

APLICAVEL” Constituicdo do Estado de Séo Paulo, Lei Orgéanica do MUNICIPIO e
as demais leis federais, estaduais e municipais, as normas infralegais e
as demais normas aplicaveis ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, a CONCESSAO ou as matérias tratadas no
CONTRATO, conforme o caso.

“LEGISLACAO E o conjunto normativo municipal aplicavel aos SERVICOS, em

MUNICIPAL DE especial a Lei Municipal n°. [e] de [®] de [®] de 2023 e a Lei Municipal

TRANSPORTE” n°. [e] de [®] de [e] de 2023;

“LEI MUNICIPAL DE [e] | [e]
“LEI DE MOBILIDADE | E a Lei Federal n°12.587, de 03 de janeiro de 2012.
URBANA”
“LEI DE CONCESSOES” | E a Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.
“LEI DE LICITACOES” | E a Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021.

“LICITACAO” O procedimento administrativo da Concorréncia n°. [e@], que tem por
objetivo selecionar a proposta mais vantajosa com vistas a delegagdo
da CONCESSAO.

“LICITANTE” Significa a pessoa jur~|’dica, isoladamente, ou 0 CONSORCIO que
participa da LICITACAO.

“MUNICIPIO” E o municipio de JUNDIAI.
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“ORDEM DE SERVICO”

E o documento emitido pelo PODER CONCEDENTE contendo as
especificacdes da operacdo servindo de base para a execucdo do
servico e para a apuracdo da REMUNERACAO.

“ORDEM DE INiCIO”

E a ordem emitida pelo PODER CONCEDENTE que autoriza o inicio
dos SERVICOS, observado o disposto no EDITAL e no CONTRATO.

“PARTES”

S&0 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.,

“PASSAGEIROS”

S80 as pessoas que utilizam os SERVICOS para fazer seus
deslocamentos.

“PASSAGEIRO
EQUIVALENTE”

A média ponderada entre os Pagantes, Gratuitos, Descontos e
Transferéncias entre linhas do sistema de transporte pablico, e o preco
pago por categoria diferenciada.

Pagantes: soma de todos os USUARIOS que efetivamente pagam
pelos SERVICOS.

Gratuitos: soma de todos os passageiros beneficiados, por ato do
PODER PUBLICO, com isencdo do pagamento para acesso aos
SERVICOS.

Descontos: soma de todos 0s USUARIOS que possuem desconto na
TARIFA PUBLICA (exemplo: estudantes com desconto de 50%).

Transferéncias: soma de todos 0s passageiros que ingressam na
FROTA e nos terminais de integracdes, oriundos de outras linhas ou
operadoras do sistema de transporte com ou sem necessidade de
pagamento de uma nova TARIFA PUBLICA.

“PLANO DE NEGOCIOS”

Conjunto de informagdes, projecdes e analises econdmico-financeiras,
elaborado pela LICITANTE, cobrindo todo o prazo da CONCESSAQO
e todos os elementos financeiros relativos a execu¢do do CONTRATO.

“PLANO DE NEGOCIOS
DE REFERENCIA”

Conjunto de informagdes, projecdes e analises econdmico-financeiras,
elaborado pelo PODER CONCEDENTE, cobrindo todo o prazo da
CONCESSAO, todos os elementos financeiros relativos a execucio do
CONTRATO, de carater meramente referencial, com o objetivo de
estabelecer a TARIFA DE REMUNERACAO méxima aceitavel na
LICITACAO.

“PNCP”

E o Portal Nacional de ContratagGes Publicas, criado nos temos do art.
174 da LEI DE LICITACOES.

“PODER CONCEDENTE”

E o MUNICIPIO.

“PODER PUBLICO”

Quaisquer entes publicos integrantes da Administracdo Publica
Federal, Estadual ou Municipal, direta ou indireta, incluindo o PODER
CONCEDENTE.

“PROPOSTA
ECONOMICA”

E a proposta econdmica apresentada pelo LICITANTE, nos termos do
EDITAL.

“RECEITAS
ACESSORIAS”

Quaisquer receitas alternativas, acessorias, complementares ou de
projetos associados as receitas decorrentes de TARIFA PUBLICA
e/ou as advindas do recebimento de SUBSIDIOS AO PASSAGEIRO,
com excecdo das RECEITAS FINANCEIRAS, a serem exploradas
pela CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO.

“RECEITAS
FINANCEIRAS”

Sdo as receitas oriundas de aplicagbes financeiras pela
CONCESSIONARIA, incluindo, mas ndo se limitando a juros,
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descontos recebidos, receitas de titulos vinculados ao mercado aberto,
receitas sobre outros investimentos, prémio de resgate de titulos e
debéntures, bem como as atualizaces monetarias pré-fixadas, as
variacBes monetérias dos direitos de crédito e das obrigacbes em
funcéo da taxa de cdmbio ou de indices ou coeficientes aplicaveis por
disposicao legal ou contratual, dentre outras dessa natureza.

“RECEITA TARIFARIA”

Receita a ser auferida pela'CONCESSIONARIA em decorréncia do
recebimento da TARIFA PUBLICA pela prestacdo SERVICOS.

“REDE DE SERVICOS”

As viagens ofertadas em rotas pré-estabelecidas (linhas) no transporte
coletivo de passageiros operadas de acordo com a ORDEM DE
SERVICO.

“REMUNERACAO” E o valor mensal devido & CONCESSIONARIA decorrente da
aplicacéo dos parametros de calculo da REMUNERACAO, nos termos
do ANEXO [+] do EDITAL.

“SERVICOS” S&o os servicos publicos de transporte coletivo de passageiros, que
contempla o fornecimento e a manutencdo da FROTA, a operacdo da
REDE DE SERVICOS, a implantagio e a manutencdo da
GARAGEM, a implantacdo, a operacdo e a manutencdo dos
SISTEMAS TECNOLOGICOS.
“SUBSIDIO AO E o valor pecuniario a ser pago pelo PODER CONCEDENTE a
PASSAGEIRO” CONCESSIONARIA para complementar eventual diferenca entre a
REMUNERAGAO e a RECEITA TARIFARIA.
“SISTEMAS Conjunto de equipamentos de tecnologia dedicados a bilhetagem

TECNOLOGICOS” eletronica, ao controle financeiro, ao controle operacional, a
fiscalizag&o e vigilancia da operacéo, a divulgagéo de informacdes aos
PASSAGEIROS e ao recebimento de comunicacBes dos
PASSAGEIROS (incluindo reclamac@es, sugestdes, elogios, pedidos
de informagdes, pedidos de providéncias etc.).

“TARIFA DE E o valor da tarifa indicado na proposta econdmica da LICITANTE

REMUNERACAOQO” para os SERVICOS, decorrente da PROPOSTA ECONOMICA
vencedora da LICITACAO.

“TARIFA DE E o valor méximo admissivel como TARIFA DE REMUNERACAO
REMUNERACAO segundo os estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeira da
MAXIMA” CONCESSAO.

“TARIFA PUBLICA” E o valor pecuniério a ser cobrado dos PASSAGEIROS pela utilizacio
dos SERVICOS.

“VALOR DO E o valor estabelecido pelo PODER CONCEDENTE na respectiva

CONTRATO” clausula do CONTRATO, correspondente a soma dos valores da
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA durante todo o prazo
contratual, trazidos a valor presente.

“VALOR DOS E o valor correspondente a soma dos investimentos previstos para
INVESTIMENTOS” serem realizados pela CONCESSIONARIA, durante todo o prazo da
CONCESSAQO, trazidos a valor presente.

“VERIFICADOR Pessoa fisica ou juridica contratada pela CONCESSIONARIA, e que
INDEPENDENTE” sera responsavel: (i) pela avaliagdo da qualidade dos SERVICOS e

célculo do 1QT e (ii) por outras competéncias que Ihe sejam atribuidas
no CONTRATO ou que venham a lhe ser atribuidas posteriormente.

6 de 55




3. ANEXQOS.

3.1. Anexos. Constituem ANEXQOS desse CONTRATO, como parte integrante, independentemente
de transcricdo, 0 EDITAL e todos os documentos que a integram, bem como 0s seguintes:

ANEXO DESCRICAO

4. OBJETO.

4.1.0bjeto. O CONTRATO tem por objeto a CONCESSAO para operacio e exploragio dos
SERVICOS.

4.2. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela operagio da REDE DE SERVICOS, o
fornecimento e a manutencdo da FROTA, a implantacdo e a manutencdo da GARAGEM, além da
operacio e a manutencgdo dos SISTEMAS TECNOLOGICOS.

4.3. As caracteristicas e especificacdes técnicas do objeto da CONCESSAO estdo detalhadas
nos ANEXOS [].

4.4. A execucdo da CONCESSAO deverd obedecer ao disposto nas normas, padrdes e
procedimentos constantes da LEGISLA(;AO APLICAVEL, no EDITAL e em seus ANEXOS, no
CONTRATO e em seus ANEXOS, bem como na documentacéo apresentada na LICITACAO.

45. A execucdo da CONCESSAO pressupde a prestacdo de servico adequado, considerado como
tal aquele que satisfizer as condicdes de regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,
cortesia, modicidade das TARIFAS, e continuidade, nos termos da LEGISLA(;AO APLICAVEL.

4.6. Incumbe & CONCESSIONARIA a execugdo direta das atividades de operagdo da REDE DE
SERVICQOS, podendo, por sua conta e risco, contratar com terceiros até 10% (dez por cento) da
operacdo da REDE DE SERVICOS, outras atividades operacionais e as de implantacdo e
manutencao.

5. METAS

5.1. Metas. A CONCESSAO tem por meta a execucdo dos SERVICOS de acordo com os
parametros estabelecidos no item 7 e seus subitens.

6. DECLARACOES E COMPROMISSOS DAS PARTES
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6.1. Declaracdes da CONCESSIONARIA. A CONCESSIONARIA declara, na data de
assinatura do CONTRATO, que:

(i)  E uma sociedade [+] regularmente constituida, devidamente organizada sob as leis
brasileiras e regularmente registrada perante os 6rgdos de registro do comércio;

(i) Atende e atendera durante toda a CONCESSAO, diretamente ou por seus
CONTROLADORES, conforme o caso, aos requisitos de qualificacdo técnica, idoneidade
financeira e regularidade juridica e fiscal constantes e na forma prevista no EDITAL,
encontrando-se solvente antes e imediatamente apos a celebracdo deste CONTRATO;

(iii) Possui todas as autoriza¢Ges societérias necessarias a celebracdo deste CONTRATO e
tal celebragio ndo viola a LEGISLACAO APLICAVEL, nem tampouco disposicio ou
clausula contida em qualquer acordo, contrato ou avenca do qual a CONCESSIONARIA sgja
parte;

(iv) Tem pleno conhecimento de todas as normas, incluindo leis, decretos, resolugdes,
portarias, medidas provisérias e regulamentos aplicaveis ao presente CONTRATO e as
respectivas atividades, assim como no que se referem as questdes ambientais associadas;

(v) Este CONTRATO constitui obrigagdo legal, valida e exequivel da
CONCESSIONARIA, vinculante e exigivel de acordo com os seus termos;

(vi) Foi concedida oportunidade para conhecer a regido onde serd implantada a
CONCESSAO, teve pleno acesso e examinou adequadamente, todos os documentos colocados
a disposicdo pelo PODER CONCEDENTE relativos a esta CONCESSAO, incluindo o
EDITAL, o CONTRATO e todos os ANEXOS aos referidos documentos, tendo a
oportunidade de discuti-los e/ou comenta-los previamente na(s) audiéncia(s) publica(s) e ao
longo do procedimento de consulta publica;

(vii) Encontra-se satisfeita com as condi¢fes e com as obrigacdes e riscos assumidos e com
o nivel de remuneragdo contemplado no CONTRATO;

(viii) Formulou sua PROPOSTA ECONOMICA e o seu PLANO DE NEGOCIOS levando
em consideracéo as condicdes gerais da CONCESSAO e todas as informacdes e documentos
colocados a disposicao aos participantes da LICITACAO;

(ix) Todas as declaragdes efetuadas e informagcdes fornecidas pela ADJUDICATARIO no
processo licitatorio, segundo o EDITAL, foram verdadeiras e permanecem validas, sendo certo
que tais declaragdes e informac6es ndo omitem qualquer fato relevante que possa vir a alterar
o conteldo destas ou acarretar efeito materialmente adverso a sua capacidade de desempenhar
as obrigacoes que lhe sdo atribuidas neste CONTRATO; e

(X)  N&o emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo
emprega menor de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz;
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Declaracdoes do PODER CONCEDENTE. O PODER CONCEDENTE declara, na data de

assinatura do CONTRATO, que:

(i)  Tem pleno poder, autoridade e legitimidade para celebrar o presente CONTRATO,
contando com todas as autorizacBes necessarias para tanto, constituindo o presente
CONTRATO obrigacdes legais, validas e exequiveis em face do PODER CONCEDENTE;

(i) A LICITACAO deste CONTRATO foi autorizada e aprovada pelo PODER
CONCEDENTE, e, nos termos da LEGISLACAO APLICAVEL;

(iii) A abertura do processo licitatorio, nos termos do EDITAL, foi precedida de autorizagdo
do chefe do PODER CONCEDENTE fundamentada em estudo técnico demonstrando a
conveniéncia e a oportunidade da contratacéo; e,

(iv) Forneceu ou colocou a disposi¢cdo de todos os interessados todos os documentos,
especificagdes técnicas, dados, estudos, plantas, projetos, inclusive seus respectivos
ANEXOS, e demais informagdes necessérias e relevantes para a correta e acurada formulagéo

da PROPOSTA ECONOMICA apresentada na LICITACAO.

7. SERVICO ADEQUADOQ.

7.1.Servico _adequado. A CONCESSAO pressupde a prestacdo de servicos adequados,
considerando-se como tal aquele que satisfizer as condicbGes de regularidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia, modicidade das tarifas e continuidade, nos termos
da legislagao.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.14.

7.1.5.

7.1.6.

A qualidade, eficiéncia, regularidade e seguranca serdo aferidas pelo atendimento, pela
CONCESSIONARIA, do 1QT constante do ANEXO [e].

A continuidade sera caracterizada pela prestacdo continua dos SERVICOS.

A atualidade sera caracterizada pela modernidade dos equipamentos, das instalacfes e
das técnicas de prestacdo dos SERVICOS, com a absor¢do dos avangos tecnoldgicos
advindos ao longo do prazo da CONCESSAO que tragam beneficios para os
PASSAGEIRQOS, respeitadas as disposic¢oes do presente CONTRATO, a modicidade das
tarifas e o equilibrio econémico-financeiro.

A generalidade serd caracterizada pela prestacdo ndo discriminatéria do SERVICO a
todo e qualquer USUARIO, nos termos da legislac&o.

A cortesia sera caracterizada pelo atendimento respeitoso e imediato de todos os
PASSAGEIROS.

A modicidade seré caracterizada pela definicio da TARIFA PUBLICA compativel
com os valores necessarios para suportar os custos do sistema de transporte
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conjuntamente com os SUSBSIDIOS AOS PASSAGEIROS, e com a capacidade de
pagamento dos PASSAGEIROS.

8. LICENCAS E AUTORIZACOES, INTERACOES COM 0OS DEMAIS ORGAQOS
PUBLICOS E RELACAO COM AS PRESTADORAS

8.1. Licencas e Autorizacdes. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtencdo das
licencas, inclusive as ambientais, certiddes, alvaras e autorizagfes necessarias para a implantacdo da
GARAGEM e dos SISTEMAS TECNOLOGICOS, como também das demais acdes necessarias para
permitir a operagdo dos SERVICOS.

8.1.1. N&o serdo imputaveis as PARTES os atrasos decorrentes da demora na emissdo de
documentos de responsabilidade do Poder Publico, desde que o atraso ndo tenha sido
por elas causado.

8.1.2. O PODER CONCEDENTE auxiliarda a CONCESSIONARIA, conforme o caso, a obter
as licengas, certiddes, alvaras e autorizacGes necessarias. Esse auxilio seré prestado por
meio da emissdo de documentos e/ou solicitacdes, realizacdo de diligéncia e/ou auxilio
na interface com outros 6rgdos e entidades publicas, dentre outras medidas.

8.2. Interacdo. As PARTES deverdo interagir com o0s 6rgdos publicos responsaveis pela emisséo
de autorizac@es, licengcas e/ou permissdes e outras atividades relacionadas com a execucgdo do
CONTRATO, incluindo a participagdo em reunibes, comissées ou grupos de trabalho, efetuando
exposicOes e interagdes necessarias ao desenvolvimento e execucdo do CONTRATO. Tal(is)
representante(s) devera(do) oferecer suas contribui¢des pautando-se pelos objetivos, regras e
principios previstos neste CONTRATO.

8.3. Competéncias_Contratuais. A CONCESSIONARIA cumprira apenas as competéncias
expressamente contidas neste CONTRATO, nédo exercendo poder de policia e sendo-lhe vedada a
imposi¢édo de multas, penalidades (ou outras formas de sangdo administrativas e/ou penais), ou 0 uso
de forca policial ou fisica, coercdo ou coagdo sobre os PASSAGEIROS.

9. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

9.1.Prazo de vigéncia O prazo de vigénciado CONTRATO € de [e] ([®]) anos contados da emisséo
da ORDEM DE INICIO.

9.2. Prorrogacdo do Prazo. O prazo contratual serd prorrogado por novo periodo de [e] ([e])
anos quando forem atendidos 0s seguintes requisitos:

0] inexistirem investimentos em atraso para realizagio pela CONCESSIONARIA;

(i) a CONCESSIONARIA estiver operando os SERVICOS de maneira adequada, assim
compreendida a operacdo em conformidade com os parametros de qualidade estabelecidos no
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ANEXO I, assim compreendida a obtencdo exclusivamente de conceitos BOM ou OTIMO
nos Gltimos 5 (cinco) anos de operacao.

(iii)  a CONCESSIONARIA concordar em realizar novos investimentos na CONCESSAO,
conforme determinados pelo PODER CONCEDENTE com base em estudo técnico, juridico
e econdmico-financeiro, em relacio ao qual a CONCESSIONARIA podera se manifestar e
oferecer contribuigdes.

10. CONDICOES PARA EMISSAO DA ORDEM DE INICIO E INICIO DA
PRESTACAO DOS SERVICOS

10.1. Condicdes Prévias para a Emissdo da Ordem de Inicio. Apos a assinatura do CONTRATO,
0 PODER CONCEDENTE devera cumprir as condi¢des abaixo indicadas, para que a ORDEM DE
INICIO possa ser emitida:

0] Publicacdo do extrato do contrato no PNCP, no prazo maximo de 20 (vinte) dias
Uteis apos a assinatura do CONTRATO;

(i) Inclus@o nas leis orcamentarias municipais (PPA, LDO e LOA), das obrigacGes
atinentes aos pagamentos dos SUBSIDIOS AOS PASSAGEIRQOS, no prazo maximo de 90
(noventa) dias ap6s a assinatura do CONTRATO;

(iii) Constituicdo de conta vinculada especifica, gerida por entidade bancéria
independente mediante contrato de administracdo de conta vinculada, que se constitua em
mecanismo de pagamento dos SUBSIDIOS AOS PASSAGEIROS, com depésito de valores
correspondentes a 2 (dois) SUBSIDIOS AOS PASSAGEIROS, e que preveja: (a) a obrigacio
da entidade bancaria, independentemente da interferéncia do PODER CONCEDENTE, de
efetuar os pagamentos, nas hip6teses em que o PODER CONCEDENTE ndo os fizer, passados
5 (cinco) dias da inadimpléncia; (b) a obrigacdo da entidade bancaria de, independentemente
da interferéncia do PODER CONCEDENTE, reabastecer a conta vinculada de modo que
nunca os valores sejam menores do que aqueles depositados para a sua constitui¢do, no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas apds o pagamento anunciado no item “a”, mediante
destinacdo de valores do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) recebidos mensalmente
pelo PODER CONCEDENTE, no prazo méaximo de 90 (noventa) dias ap0s a assinatura do

CONTRATO.
(iv) Aprovacao dos Programas e Planos contidos na clausula 10.2;
(V) Vistoria, vinculagdo e aprovagdo da FROTA, no prazo méximo de 180 (cento e

oitenta) dias da assinatura do CONTRATO;

10.2. Providéncias Preliminares. A ORDEM DE INICIO também é dependente do atendimento
prévio pela CONCESSIONARIA das seguintes providéncias preliminares:
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0] Elaboracdo e apresentacdo ao PODER CONCEDENTE dos projetos basico da
GARAGEM, atendendo as especificagbes técnicas do ANEXO [e], no prazo maximo de 90
(noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO,;

(i) Elaboragdo do Plano Operacional e Memorial Descritivo dos SISTEMAS
TECNOLOGICOS, em conformidade com o ANEXO [e], no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da assinatura do CONTRATO;

(iii) Implantagio dos SISTEMAS TECNOLOGICOS, em conformidade com o ANEXO
[®], no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura do CONTRATO;

(iv) Elaboragdo de Plano de Trabalho e Mobilizacdo com informagdes detalhadas
relativas ao Plano de Operacdo, Plano de Seguranca da Operacao, Plano de Contingéncia para
Operacéo e Plano de Atendimento aos PASSAGEIROS e Plano de Instalagéo da Garagem no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do CONTRATO;

(v) Elaboragdo do Plano de Manutengdo da FROTA no prazo méximo de 30 (trinta) dias
contados da assinatura do CONTRATO;

(vi) Apresentacdo ao PODER CONCEDENTE de toda a documentagdo necessaria para
cadastramento e vinculagdo da FROTA no prazo méximo de 150 (cento e cinquenta) dias
contados da assinatura do CONTRATO;

(vii) Disponibilizacdo da FROTA para a operagdo que atendam aos requisitos descritos
no ANEXO [e], no prazo méximo de 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura do
CONTRATO;

(viii) Disponibilizacdo de GARAGEM para guarda e manutencdo dos veiculos que
atendam as caracteristicas descritas no ANEXO [e], no prazo maximo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da assinatura do CONTRATO, observando-se que nos primeiros 12 (doze)
meses de operacdo, havera a flexibilizacdo das condi¢Ges de operacdo da GARAGEM nos
termos do proprio ANEXO [e];

(ix) Disponibilizacdo do pessoal necessario para a operacdo dos SERVICOS, no prazo
méaximo de 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura do CONTRATO;

x) Contratacdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos moldes estabelecidos no
ANEXO [e], no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da assinatura do
CONTRATO;

(xi) Apresentacdo ao PODER CONCEDENTE do Programa de Responsabilidade
Ambiental, observando-se as diretrizes estabelecidas no ANEXO [e].

10.3. Emissdo da Ordem de Inicio: Apds o cumprimento integral das condi¢bes prévias para a
ORDEM DE INICIO pelo PODER CONCEDENTE e das providéncias preliminares pela
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera emitir a ORDEM DE INICIO e a
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CONCESSIONARIA devera iniciar as atividades da CONCESSAO, devendo o inicio da operacdo
ocorrer no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da assinatura do CONTRATO.

11. OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

11.1. Obrigacdes da CONCESSIONARIA. Sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas
neste CONTRATO e na LEGISLACAO APLICAVEL, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

0] Executar os SERVICOS, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o
CONTRATO, em conformidade com as disposigdes legais e regulamentares, e ainda as
determinagdes do PODER CONCEDENTE, cabendo-lhe responder pelos prejuizos causados
ao PODER CONCEDENTE, aos PASSAGEIROS ou a terceiros;

(i) Executar todos os SERVICOS, controles e atividades objeto do CONTRATO, com
zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas,
cumprindo e fazendo cumprir integralmente 0 CONTRATO, em conformidade com as
disposicdes legais e regulamentares;

(iii) Prestar os SERVICOS sem interrupcao durante todo o periodo do CONTRATO de
forma adequada ao pleno atendimento dos PASSAGEIROS, em obediéncia as normas
pertinentes, aos padrBes e procedimentos estabelecidos neste CONTRATO e nos termos do
artigo 6°, da LEI DE CONCESSOES;

(iv) Realizar os SERVICOS com obediéncia as normas pertinentes, aos padrdes e aos
procedimentos constantes deste CONTRATO;

(v) Garantir o cumprimento deste CONTRATO e da legislacdo aplicavel, por parte de
todas as subcontratadas, especialmente no que tange aos direitos dos PASSAGEIROS e a
protecdo ambiental;

(vi) Apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e fiscalizagdo do
PODER CONCEDENTE, nos termos dos ANEXOS deste CONTRATO;

(vii) Fornecer regularmente ao PODER CONCEDENTE os dados relativos & bilhetagem,
rastreamento, contratos terceirizados e outros dados que sejam suficientes para uma efetiva
fiscalizagdo e avaliagcdo dos SERVICOS;

(viii) N&o celebrar contrato com terceiros cuja execugdo seja incompativel com o prazo da
CONCESSAO, exceto se mediante aprovagéo prévia do PODER CONCEDENTE;

(ix) Manter, durante a execucdo do CONTRATO, todas as condi¢des necessarias ao
cumprimento dos SERVICOS;

(€3] Informar o PODER CONCEDENTE, quando citada ou intimada de qualquer agéo
judicial ou procedimento administrativo, que possa implicar o PODER CONCEDENTE neste
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
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esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com
esse objetivo;

(xi) Manter o PODER CONCEDENTE livre dos litigios a que ndo tenha dado causa,
assumindo o patrocinio de eventuais a¢des judiciais movidas por terceiros em decorréncia de
sua execucdo faltosa do objeto deste CONTRATO;

(xii) Ressarcir o PODER CONCEDENTE, dos desembolsos decorrentes de
determinacBes judiciais para satisfacdo de obrigacfes imputaveis 8 CONCESSIONARIA,
inclusive reclamacGes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como a danos a PASSAGEIROS e 6rgdos de controle e
fiscalizag&o;

(xiii) Zelar pela integridade dos bens vinculados a CONCESSAO;

(xiv) Manter, durante a vigéncia do CONTRATO, todas as condigdes de habilitacdo e
qualificagfo exigidas na LICITACAO;

(xv) Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios a
perfeita execucdo do CONTRATO;

(xvi) Responder perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros pelos atos e eventos de sua
competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto a obriga¢des decorrentes da
CONCESSAO;

(xvii)  Executar servigos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento de todo
pessoal vinculado ao CONTRATO, visando ao constante aperfeicoamento deste para a
adequada prestacdo dos SERVICOS;

(xviii)  Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com a operacdo adequada dos SERVICOS;

(xix) Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro)
horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiquem, independente de
comunicacdo verbal, que deve ser imediata;

(xx) Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de terceiros
contratados, providenciando o uso de uniforme nas fungdes e condigdes em que forem
exigidos, bem como o porte de crachd indicativo das fungdes exercidas;

(xxi) Cumprir determinacOes legais relativas a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relagdo aos seus empregados, responsabilizando-se,
como Unica empregadora, por todos os encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios
incidentes sobre o custo da médo-de-obra empregada na Operacdo dos SERVICOS, bem como
pelos de seguro de acidente de trabalho;
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(xxii) ~ Comprovar perante 0 PODER CONCEDENTE, quando solicitado e no prazo de 10
(dez) dias Uteis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir aos
servigos de operacdo e outros de sua responsabilidade, inclusive as contribuicdes devidas ao
INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

(xxiii)  Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e informagoes
pertinentes a0 CONTRATO, franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizacdo e a
realizacéo de auditorias;

(xxiv)  Permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, bem como de suas
subcontratadas;

(xxv)  Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a presente
CONCESSAO, apresentando-o, anualmente, ao PODER CONCEDENTE;

(xxvi)  Informar a populacdo e aos PASSAGEIROS em geral, quando solicitado pelo
PODER CONCEDENTE, sempre que houver alteracdo da programacdo da REDE DE
SERVICOS (horério, trajetos, etc.) e da TARIFA PUBLICA, o novo valor e a data de vigéncia;

(xxvii)  Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovacéo, toda e qualquer
campanha publicitéria referente ao servigo concedido, que pretenda realizar nos equipamentos
operados, nas areas concedidas ou em qualquer outra midia;

(xxviii) Manter a disposi¢cdo do PODER CONCEDENTE copia dos instrumentos contratuais
relacionados aos servigos subcontratados, compra de bens, materiais e equipamentos;

(xxix)  Encaminhar ao PODER CONCEDENTE quando solicitado cépia dos instrumentos
contratuais relacionados aos servicos que geram receitas alternativas, complementares,
acessorias e de projetos associados;

(xxx)  Providenciar, antes do inicio dos SERVICOS, que todos os seus empregados
direcionados a operacgao sejam registrados, tenham seus assentamentos devidamente anotados
em carteiras de trabalho ou mantenham contrato de prestacdo de servico, atendidas as
exigéncias da legislacdo previdenciaria e trabalhista em vigor;

(xxxi)  Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas aos
equipamentos operados e areas vinculadas ao CONTRATO, em consonancia e de acordo com
as diretrizes do PODER CONCEDENTE;

(xxxii) Recrutar toda mao-de-obra e fornecer equipamentos e materiais necessarios a
prestacdo dos SERVICOS, consoante as responsabilidades e atribuicdes delineadas neste
CONTRATO;

(xxxiii) Submeter a anélise e aprovagdo do PODER CONCEDENTE, eventuais
reformulagdes de operacéo;
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(xxxiv) Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio das negocia¢des dos
contratos de financiamento e das condi¢des dos instrumentos juridicos relativos a implantagdo
da GARAGEM e dos SISTEMAS TECNOLOGICOS e de aquisi¢do de FROTA, por meio de
relatorio bimestral, desde a assinatura do CONTRATO;

(xxxv)  Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 150 (cento e cinquenta dias)
da assinatura do CONTRATO, os instrumentos juridicos que assegurem o cumprimento das
obrigagdes decorrentes do CONTRATO, dos SISTEMAS TECNOLOGICOS e o
fornecimento de FROTA;

(xxxvi) Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteracBes das condigdes dos
financiamentos, assim como da contratacdo de qualquer novo financiamento ou divida que
possa ser considerado para efeito de calculo da indenizagdo devida no caso de extingdo da
CONCESSAOQ;

(xxxvii) Submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE propostas de implantacdo de
melhorias dos SERVICOS e de novas tecnologias;

(xxxviii) Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os
PASSAGEIROS, em particular;

(xxxix) Obter a prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE, ou de quem este indicar, para
0s projetos, planos e programas relativos a implantacdo, operacdo e manutencdo dos
SERVICOS;

(x1) Manter os servigos executados em conformidade com as determinagdes do
Ministério do Trabalho bem como as Normas de Engenharia, Seguranga e Medicina do
Trabalho especificas;

(xIi) Manter, para todas as atividades relacionadas a de servicos de engenharia, a
competente regularidade perante os 6rgdos reguladores de exercicio da profissdo exigindo o
mesmo de terceiros contratados;

(xlii) Manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei Federal n® 8.159/91
e demais normas aplicaveis;

(xliii)  Prever a responsabilizacdo por danos que seus agentes causarem a terceiros, bem
como responder pelos danos que seus agentes causarem aos PASSAGEIRQS, a terceiros e,
quando for o caso, a0 PODER PUBLICO, assegurado o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou culpa;

(xliv)  Apresentar até 45 (quarenta e cinco) dias depois do encerramento de cada semestre,
as demonstragdes contabeis em conformidade com a legislagdo societaria e com o plano de
contas aprovado pelo PODER CONCEDENTE, bem como o0s balancetes mensais de
fechamento, devidamente assinados pelo contador responsavel;
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(xIv) Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalacbes vinculadas a
CONCESSAO em perfeitas condicdes de funcionamento, promover as substituicdes
demandadas em fungdo do desgaste ou superagdo tecnoldgica, ou ainda promover 0s reparos
ou modernizacfes necessarias a boa execucdo e a preservacdo da adequacdo das atividades e
servicos, conforme determinado neste CONTRATO;

(xlvi)  Implantar, dentro do prazo de 6 (seis) meses a contar da edicdo de regulamento pela
Unido Federal, programa de integridade que explicite a sistematizacdo dos instrumentos
existentes na organizagcdo com vistas a prevencdo e ao combate a corrupgao;

(xlvii)  Cumprir as exigéncias de reservas de cargos previstas em lei e na normatizacdo
especifica para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, assim como
para a contratacdo de aprendizes.

(xlviii)  Cumprir as determinag0es estipuladas em Decreto do Poder Concedente no tocante
as trocas dos bilhetes decorrentes de crédito relativo as passagens do servigo de transporte
publico coletivo regular de passageiros no Municipio de Jundiai.

11.2. Cessdo_de Acervo. A CONCESSIONARIA deverad ceder, para acervo do PODER
CONCEDENTE todos os projetos, planos, plantas, softwares e outros documentos, de qualquer
natureza, que tenham sido especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das atividades
do CONTRATO.

11.3. Programa de Integridade. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 360 (trezentos e
sessenta) dias, a contar da ORDEM DE INICIO, implementar e manter programa de integridade,
observando os padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras
padronizadas, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

11.4. Nomeacdo de Representante. A CONCESSIONARIA devera, na data de assinatura do
CONTRATO, indicar por escrito ao PODER CONCEDENTE o nome e respectivo cargo do
empregado ou representante por ela designado como principal responsavel técnico a frente dos
SERVICOS e responsavel pela gestao do CONTRATO (“Gestor Executivo™), aos cuidados do qual
deverdo ser dirigidas as correspondéncias e notificacdes, assim como todas as tratativas de gestdo
durante a execucdo do CONTRATO.

11.4.1. A CONCESSIONARIA deverd conceder ao Gestor Executivo, respeitadas suas
disposicdes societarias, 0s poderes necessarios para que essa pessoa adote as medidas
para a satisfagdo de todas as exigéncias, deveres e obrigacdes previstas no CONTRATO.

11.4.2. A qualquer momento durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
poderd substituir o Gestor Executivo, mediante notificagdo prévia ao PODER
CONCEDENTE.

12. OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE
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12.1. Obrigacdes do PODER CONCEDENTE. Sem prejuizo das demais obriga¢es estabelecidas
neste CONTRATO e na LEGISLACAO APLICAVEL, o PODER CONCEDENTE obriga-se a:

(i)  Acompanhar a execucdo do CONTRATO, fiscalizar e assegurar 0 cumprimento das
obrigac@es contratuais e a boa qualidade dos SERVICOS, preservando os seus direitos e os da
CONCESSIONARIA;

(i)  Fiscalizar a execucdo dos SERVICOS, o cumprimento das normas, regulamentos e
procedimentos de seguranca e de execugdo de manutencdo e zelar pela sua qualidade;

(ili) Realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obriga¢fes de natureza contabil,
econdmica e financeira da CONCESSIONARIA:

(iv) Indicar formalmente 8 CONCESSIONARIA a equipe de fiscalizacio dos SERVICOS;

(v) Fornecer & CONCESSIONARIA, todas as informacBes e 0s elementos técnicos
disponiveis necessarios para o desenvolvimento dos SERVICOS e a implantacdo da
GARAGEM e dos SISTEMAS TECNOLOGICOS que a precedem;

(vi) Fundamentar devidamente suas decisdes, autorizacOes, aprovacdes, pedidos ou demais
atos praticados ao abrigo deste CONTRATO,;

(vii) Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execucdo dos SERVICOS;

(viii) Notificar por escrito a CONCESSIONARIA, da aplicago de eventual penalidade;

(ixX)  Emitir o termo de aceite, na forma disciplinada neste CONTRATO, dos projetos a serem
implantados ou modificados;

(X)  Receber e apurar queixas e reclamagdes dos PASSAGEIROS relativos a atuagdo da
CONCESSIONARIA;

(xi)  Analisar e aprovar, se for o caso, os servicos relacionados a implantagdo, manutencéo e
operagdo dos SERVICOS, bem como os respectivos pareceres e relatérios emitidos;

(xii) Realizar auditorias obrigatorias, no minimo com periodicidade anual, nas contas e
registros da CONCESSIONARIA, por si ou por terceiros;

(xiii)  Inspecionar todas as instalagbes com o objetivo de verificar a plena conservagdo do
patrimdnio concedido;

(xiv) Apoiar a CONCESSIONARIA na obtenco de licencas e autorizagdes necessarias para
a execucdo do CONTRATO, inclusive por meio de participagdo conjunta em reunides e envio
de pedidos e documentos para outros érgéos publicos;

(xv) Aprovar os reajustes e/ou revisio da TARIFA DE REMUNERACAO;
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(xvi) Realizar os pagamentos dos SUBSIDIOS AOS PASSAGEIROS e das demais
obrigacdes pecuniérias, na forma e condigdes previstas no CONTRATO na forma do ANEXO

[o];

(xvii) Atender, no prazo maximo estabelecido no CONTRATO, as condi¢des prévias para
inicio dos prazos contratuais;

(xviii)Manter, ao longo de todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, previsao nas leis
orcamentérias municipais das obrigacdes atinentes e suficientes para o pagamento dos
SUBSIDIOS AOS PASSAGEIROS;

(xix) Manter, ao longo de todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, conta vinculada
especifica abastecida com depdsito dos valores correspondentes a soma de 2 (dois)
SUBSIDIOS AOS PASSAGEIROS; e

(xx) Realizar a fiscalizagio da CONCESSAO

(xxi) Pagar a CONCESSIONARIA o valor da TARIFA DE REMUMERACAO dos
PASSAGEIROS transportados que tenham adquirido créditos de viagem em periodo anterior
a ORDEM DE INiCIO.

13. DIREITOS E OBRIGACOES DOS PASSAGEIROS

13.1. Direitos e ObrigacSes _dos PASSAGEIROS. Sem prejuizo do disposto na
LEGISLACAO APLICAVEL e das demais disposices deste CONTRATO, sdo direitos e
obrigacdes dos PASSAGEIROS:

(i)  Receber servico adequado, em niveis satisfatorios e de acordo com a sua destinacdo
especifica, tal como previsto neste CONTRATO;

(i)  Comunicar a0 PODER CONCEDENTE e/ou 8 CONCESSIONARIA a ocorréncia de
irregularidades relacionadas a prestacdo dos SERVICOS;

(iii) Receber da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE as informacdes
necessarias para a defesa de interesses individuais ou coletivos;

(iv) Comunicar ao PODER CONCEDENTE os atos ilicitos ou irregulares porventura
praticados pela CONCESSIONARIA ou seus prepostos na execu¢io do CONTRATO;

(v)  Quando solicitado, prestar as informagdes necessarias para que 0os SERVICOS possam
ser prestados de forma adequada e racional,

(vi) Contribuir para a manutencdo das boas condi¢des dos bens publicos por intermedio dos
quais lhes sdo prestados 0s SERVICOS;

(vii) Pagar a TARIFA PUBLICA cobrada pela utilizagdo dos SERVICOS; e,
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(viii) Receber da CONCESSIONARIA as informacbes necessarias a utilizagdo dos
SERVICOS.

14. RESPONSABILIDADE E INDENIZACOES

14.1. Responsabilidade da_CONCESSIONARIA. A CONCESSIONARIA respondera, nos
termos da LEGISLACAO APLICAVEL, por prejuizos causados a terceiros e/ou ao PODER
CONCEDENTE, que tenha dado causa, por si ou seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados e prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO, sem prejuizo do direito
de regresso contra terceiros, isentando a PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilidade
decorrente ou relacionada & implantacio da GARAGEM e dos SISTEMAS TECNOLOGICOS
e a operacao dos SERVICOS.

14.1.1. A CONCESSIONARIA € a Unica e exclusiva responsavel pelos énus trabalhistas
gerados por seus empregados que porventura serdo utilizados na execucdo do presente
CONTRATO.

14.2. Responsabilidade do PODER CONCEDENTE. O PODER CONCEDENTE respondera,
nos termos da LEGISLACAO APLICAVEL, por quaisquer prejuizos causados a
CONCESSIONARIA, que tenha dado causa, por si ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ele
vinculada, decorrentes de atos de responsabilidade ou omissbes do PODER CONCEDENTE
praticados ou ocorridos antes da data da emissdo da ORDEM DE INICIO, ainda que tais fatos, atos
ou omissdes sejam descobertos ou materializados posteriormente.

14.3. Direito de Regresso da CONCESSIONARIA. O PODER CONCEDENTE se obriga a
ressarcir a CONCESSIONARIA de todos os desembolsos provenientes de determinacdes judiciais
para satisfacdo de obrigacGes originalmente imputaveis ao PODER CONCEDENTE, incluindo sem
limitagdo reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados ao PODER
CONCEDENTE e indenizagdes por perdas e danos.

15. TRIBUTOS

15.1. Inclusdo dos Tributos na Remuneracfo. A remuneracio da CONCESSIONARIA esta
sujeita aos tributos e encargos vigentes na DATA BASE DO CONTRATO, conforme
LEGISLACAO APLICAVEL.

15.2. Sujeicdo a Legislacdo Aplicavel. A CONCESSIONARIA ficara sujeita, nos termos e nas
condicdes da LEGISLACAO APLICAVEL, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar porventura
estiver sujeita, ressalvado o seu direito a revisdo do CONTRATO, para mais ou para menos,
objetivando a preservacdo do seu equilibrio econdmico-financeiro em caso de alteragdo da carga
fiscal subsequente 8 DATA BASE DO CONTRATO que altere o equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO.
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15.2.1. Em se tratando de aumento de tributos sobre a renda, a CONCESSIONARIA n3o terd
direito ao reequilibrio da equacdo econémico-financeira, nos termos do artigo 9°, § 3°,
da LEI DE CONCESSOES.

15.2.2. Na forma da LEGISLACAO APLICAVEL, a CONCESSIONARIA devera cuidar para
gue todos os seus subcontratados cumpram regularmente suas obrigacdes fiscais e
previdenciarias.

16. VALOR DO CONTRATO

16.1. Valor do Contrato. O valor do CONTRATO ¢ de R$ [e] ([®]) reais, na DATA BASE DO
CONTRATO, correspondente a soma dos valores estimados da RECEITA TARIFARIA e dos
SUBSIDIOS AOS PASSAGEIROS a serem recebidos pela CONCESSIONARIA ao longo do prazo
estipulado da CONCESSAO, trazidos a valor presente.

17. REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

17.1. Remuneracdo _da CONCESSIONARIA. A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera
calculada nos termos definidos no ANEXO [e].

17.2.  As fontes de custeio da remuneracio da CONCESSIONARIA s#o:
(i) A RECEITA TARIFARIA; e

(ii) O SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS.

17.3.  Valor da TARIFA DE REMUNERACAO. O valor da TARIFA DE REMUNERACAO
da CONCESSIONARIA ¢ de RS [o] ([®]) por PASSAGEIRO EQUIVALENTE, na DATA BASE
DO CONTRATO.

17.4. A CONCESSIONARIA recebera REMUNERAGCAO a partir do inicio da operacdo dos
SERVICOS.

18. TARIFA PUBLICA

18.1. Valor da TARIFA PUBLICA. O valor da TARIFA PUBLICA ¢ de RS [¢] ([®]), na DATA
BASE DO CONTRATO.

18.2. Comercializacio de Meios de Pagamento da TARIEA PUBLICA. A comercializacio dos
créditos de viagem sera realizada pela CONCESSIONARIA, que retera tais valores como parcela de
sua remuneracao.
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19. SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS

19.1. SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS. O valor do SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS, se
necessario, sera apurado mensalmente.

19.2.  Inicio do Pagamento do SUBSIDIOS AOS PASSAGEIROS. A CONCESSIONARIA
fara jus ao recebimento do SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS, se necessario, em cada més, iniciando-
se 0 pagamento no més subsequente ao inicio da operagéo.

19.3.  Procedimento para recebimentos do SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS. O procedimento
para o recebimento do SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS se inicia com a emissao de relatorio mensal
emitido pela CONCESSIONARIA que indique o nimero de PASSAGEIROS transportados, por tipo
de PASSAGEIRO e os dados operacionais realizados, e a RECEITA TARIFARIA recebida no més,
de modo que se permita realizar o calculo da REMUNERACAO devida 8 CONCESSIONARIA e
constatar a necessidade e o valor do SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS, para complementar a
remuneracio da CONCESSIONARIA.

19.3.1. O relatdrio sera expedido todo quinto dia do més seguinte ao vencido e entregue ao
PODER CONCEDENTE;

19.3.2. O PODER CONCEDENTE com auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
realizara a verificacdo do contetdo do relatério em até 5 (cinco) dias, e em havendo
constatacdo de erros ou equivocos, requerera que a CONCESSIONARIA faca as
correcOes em até 48 (quarenta e oito) horas.

19.3.3. O pagamento do SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS, quando cabivel, ocorrera no dia [e]
de cada més subsequente ao vencido, salvo nas hip6teses em que a necessidade de
correcao dos relatorios assim ndo permita, ocasido em que o pagamento de realizara em
até 3 (trés) dias apds a verificagdo de exatiddo do relatorio.

19.3.4. O pagamento deverd ser realizado em duas parcelas com antecipagdo da primeira de 50%
(cinquenta por cento) até o dia 05 do més subsequente, tomando como base a projecao.

19.3.5. O atraso do pagamento do SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS ensejara o pagamento de
multa no percentual de 1% do valor originario e a incidéncia de juros de mora de 1%
a.m. (um por cento ao més).

19.3.6. As despesas com SUBSIDIO AOS PASSAGEIROS seréio suportadas, no ano de [e],
pelas seguintes dotacdes or¢amentarias: [®]. Nos anos seguintes serdo suportadas pelas
dotagBes proprias.

19.4. Indice de Qualidade do Transporte (IQT): O IQT é o mecanismo de verificagio da
qualidade e da disponibilidade dos SERVICOS e sera calculado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE e aplicado pelo PODER CONCEDENTE como fator a partir do 2°. (segundo)
més do inicio da operacdo dos SERVICOS, e podera ensejar a redugdo do valor da remuneragéo a
CONCESSIONARIA a ser paga mensalmente.
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19.4.1. Apos apuracgdo do 1QT, conforme estabelecido no ANEXO [e], que ocorrerd no mesmo
prazo de 5 (cinco) dias previsto para a andlise dos relatérios do VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE, serdo considerados os seguintes aspectos:

@) O resultado encontrado no IQT incidira sobre a REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, podendo gerar a sua redugio;

(ii) Eventual desconto seré efetivado mediante abatimento no valor da REMUNERACAO
da CONCESSIONARIA.

19.5. Mensuracdo do Desempenho. O procedimento para a mensuracéo de desempenho é aquele
previsto no ANEXO [e].

19.6. Revisdo do 1QT. O PODER CONCEDENTE podera promover a revisdao do IQT,
demonstrando as razdes que justifiqguem a alteragdo dos indicadores, quando:

@) o0s indicadores de desempenho se mostrarem ineficazes para proporcionar qualidade
dos SERVICOS;

(ii) houver exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrdes de desempenho,
motivados pelo surgimento de inovagdes tecnoldgicas ou adequacdes a padrdes internacionais;

(iii)  Caso se verifique a necessidade de alteracdo dos indicadores de desempenho para
niveis que superem as condicdes de atualidade, o PODER CONCEDENTE estabelecera prazo
razoavel para adequacdo dos novos padrdes exigidos, mediante reequilibrio econémico-
financeiro.

19.7. Contratacdo _do _ VERIFICADOR INDEPENDENTE. O VERIFICADOR
INDEPENDENTE sera contratado e remunerado pela CONCESSIONARIA, mediante processo
especifico que compreende as seguintes fases, de acordo com o ANEXO V:

(i) Indicacio pela CONCESSIONARIA de 3 (trés) pessoas juridicas capacitadas para o
exercicio das atividades, acompanhada de curriculo e proposta de trabalho e de preco para a
prestacdo dos servicos;

(i) Escolha, motivada, pelo PODER CONCEDENTE de uma das trés indicadas para que seja
contratada, segundo as diretrizes estabelecidas no referido ANEXO [e];

(iii) Contratacdo pela CONCESSIONARIA da pessoa juridica escolhida pelo PODER
CONCEDENTE.

19.8. O VERIFICADOR INDEPENDENTE sera responsavel pela avaliacdo da qualidade do
SERVICO prestado pela CONCESSIONARIA, dentre outras incumbéncias.

19.8.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera assegurada a independéncia decisoria.

19.8.2. A forma como sera remunerado o VERIFICADOR INDEPENDENTE e o rol de suas
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incumbéncias estdo estabelecidos no ANEXO [e].

20. RECEITAS ACESSORIAS

20.1. Receitas Acessérias. A CONCESSIONARIA podera, mediante anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, observado que tal explora¢io no
podera comprometer os padrdes de qualidade dos SERVICOS objeto da CONCESSAOQ, conforme
previstos nas normas e procedimentos integrantes do EDITAL e do CONTRATO.

20.1.1. Estdo previamente autorizadas a exploragdo das seguintes atividades que visam a
obtencio de RECEITAS ACESSORIAS:

(i) Exploracdo de publicidade na FROTA,;
(ii) Exploragéo de publicidade na rede wi-fi disponibilizada aos PASSAGEIRQOS;

(iii) Exploragéo de publicidade nos cartdes (bilhetes eletrdnicos) utilizados no abastecimento
dos créditos eletronicos de viagem.

20.2. Contabilizacdo e Apropriacdo das Receitas Acessdrias. As RECEITAS ACESSORIAS
deverdo ser contabilizadas em separado pela CONCESSIONARIA e apropriadas da seguinte
maneira:

(i)  70% (setenta por cento) da receita liquida auferida pela CONCESSIONARIA com as
RECEITAS ACESSORIAS sera apropriada por esta; €;

(i) O percentual restante da receita liquida sera revertido ao PODER CONCEDENTE, para
a modicidade tarifaria.

20.3. Contabilizacio dos Investimentos. Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA
para 0 desenvolvimento e a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS também deverdo ser
contabilizados em separado e ndo serdo considerados para fins de equilibrio econdémico-financeiro
do CONTRATO e pagamento de eventuais indenizagdes nos casos de extingdo do CONTRATO.

20.4. Vigéncia dos Contratos. O prazo de todos os contratos de exploracdo comercial celebrados
pela CONCESSIONARIA ndo poderé ultrapassar o prazo da CONCESSAO, salvo se aprovados
previamente pelo PODER CONCEDENTE.

20.5. Constituicdo de Subsidiarias. A CONCESSIONARIA pode optar por exercer as atividades
objeto deste item por meio de suas subsidiarias ou controladas.

20.6. Receitas Financeiras. As RECEITAS FINANCEIRAS pertencerdo exclusivamente a
CONCESSIONARIA.
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21. ESTRUTURA DA CONCESSIONARIA

21.1. Estatuto Social ou Contrato Social. O estatuto social ou o contrato social da
CONCESSIONARIA podera ser alterado sem a necessidade de anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, salvo nos casos de alteracdo do objeto social, capital social, fusdo, ciséo,
transformacdo, incorporacéo ou alteracdo de controle.

21.2.  Sede. Durante todo o prazo da CONCESSAQ, a sede da CONCESSIONARIA ser4 no
MUNICIPIO.

21.3. Capital Social. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA, quando de sua
constituigdo, deve ser de, no minimo, RS [*] ([*]), correspondente a 10% (dez por cento) do VALOR
DOS INVESTIMENTOS, e sua integralizacdo no ato de sua constitui¢cdo deverd ser de no minimo
10% (dez por cento) desse valor ¢ o saldo restante devera ser integralizado até o [*]° més contado da

ORDEM DE INiCIO.

21.4. Governanca Corporativa. A CONCESSIONARIA deverd obedecer a padrdes de
governanga corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

21.5. Exercicio Social. O exercicio social da CONCESSIONARIA devera coincidir com o ano
civil.

21.6. Prazo de Duracfo. O tempo de duracio da CONCESSIONARIA dever4 ser, pelo menos,
igual ao prazo da CONCESSAO acrescido do tempo necessario para a liquidago e extingéo de todas
as suas obrigagdes.

21.7. Contratacdo com Partes Relacionadas. Os contratos firmados pela CONCESSIONARIA
com partes relacionadas deverdo observar condi¢des e precos de mercado. Sdo consideradas partes
relacionadas as assim definidas no Pronunciamento Técnico CPC 05, do Comité de Pronunciamentos
Contébeis, aprovado pela Deliberagio CVM 560/08, conforme alterada ou substituida. A
CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias, contados
da sua data de assinatura, cdpia dos contratos firmados com partes relacionadas.

22. SUBCONTRATACAO

22.1. Subcontratacdo. Sem prejuizo das responsabilidades e dos riscos previstos neste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera proceder & subcontratacdo de atividades-meio ao
contrato, bem como contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades acessorias,
inerentes ou complementares aos SERVICOS e a implantacédo de projetos associados, desde que
tal contratacdo nio ultrapasse o prazo da CONCESSAO, salvo se previamente aprovado pelo
PODER CONCEDENTE.

22.1.1. N&o sera permitida a cessdo ou subcontratacéo total dos servicos relativos as atividades-
fim da CONCESSAO, que sera de 10% para subcontratacio parcial.
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22.1.2. Em relacfo as atividades-meio da CONCESSAOQ, sera permitida a subcontratacéo,
devendo a CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE documentago
que comprove a capacidade técnica do subcontratado, que sera avaliada e anexada aos
autos do processo de contratacgdo.

22.1.3. A CONCESSIONARIA devera assegurar que os terceiros contratados tenham
experiéncia pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com as
obrigacBes assumidas por esses terceiros.

22.1.4. Os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros serdo regidos por regras
de Direito Privado, ndo se estabelecendo nenhum vinculo entre esses terceiros e o
PODER CONCEDENTE.

22.1.5. A CONCESSIONARIA ser4 a (nica responsavel perante o PODER CONCEDENTE
por eventuais prejuizos causados por seus subcontratados.

22.1.6. A execucdo das atividades contratadas com terceiros impde 0 cumprimento das normas
regulamentares da CONCESSAO.

23. TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO DA CONCESSIONARIA E
CESSAO E SUBCONCESSAO

23.1. Transferéncia_do Controle Acionario da CONCESSIONARIA. Salvo por eventual
transferéncia do controle societério para os FINANCIADORES, os CONTROLADORES s6 poderao
transferir o controle da CONCESSIONARIA mediante prévia e expressa autorizagio do PODER
CONCEDENTE, sob pena de declaracéo de caducidade da CONCESSAO.

23.2.  Submissdo e Autorizacdo de Pedido de Transferéncia do Controle Aciondario. A
autorizacdo pelo PODER CONCEDENTE da transferéncia do controle observara o quanto segue:

(i) A CONCESSIONARIA devera submeter ao PODER CONCEDENTE, por meio de
notificagdo prévia, pedido de autorizagdo que deverad conter, dentre outras informacdes
julgadas pertinentes pela CONCESSIONARIA ou seus CONTROLADORES, (a) justificativa
para a transferéncia; (b) indicacdo das sociedades que pretendem assumir o controle da
CONCESSIONARIA, qualificando-as e relatando a sua experiéncia de atuagio em prestacao
de servico de porte e caracteristica similares ao SERVICO; (c) demonstracdo de que tais
sociedades atendem as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira, e regularidade
juridica e fiscal necessérias a assun¢do do SERVICO, tal como originalmente exigidas pelo
EDITAL DE LICITACAO; (d) compromisso das sociedades de que, caso seja autorizada a
transferéncia controle, irdo cumprir, integralmente, todas as obrigacbes apliciveis aos
CONTROLADORES no ambito do CONTRATO, bem como apoiar a CONCESSIONARIA
no cumprimento das obrigacdes a esta atribuidas, e (¢) demais informacgdes ou documentos
solicitados pelo PODER CONCEDENTE;
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(i) O PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificacao de que
trata o subitem (i), manifestar-se-a por escrito a respeito do pedido de transferéncia do controle
da CONCESSIONARIA, autorizando-o, rejeitando-o ou formulando exigéncias para sua
autorizacao, sempre de maneira fundamentada.

23.2.1. Néo havendo resposta ao requerimento no prazo previsto no subitem (ii) considera-se
como autorizado o pedido de transferéncia de controle nos termos requeridos.

23.3.  Cessdo do Contrato. A CONCESSIONARIA no podera ceder a CONCESSAO a terceiros,
salvo mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, concedida nos termos dos
subitens (i) e (i) do item 23.2, sob pena de declaracéo de caducidade da CONCESSAO.

23.4.  Subconcessdo. A CONCESSIONARIA s6 podera instituir subconcessio da CONCESSAO
mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de declaragdo de
caducidade da CONCESSAQ, observado o disposto no artigo 26 da LEI DE CONCESSOES.

24, ALTERACOES DO CONTRATO

24.1. Alteracoes do Contrato. Poderd haver a alteracdo do CONTRATO nos seguintes casos:

(i)  Unilateralmente, pelo PODER CONCEDENTE, para modificar quaisquer itens do
CONTRATO, desde gque mantido o equilibrio econdbmico-financeiro, em decorréncia de
eventual necessidade de (a) adequacgdo do presente CONTRATO as finalidades do interesse
publico e/ou (b) adequacdo do CONTRATO a nova realidade, alterada por fatos
supervenientes a0 CONTRATO, desde que (1) ndo seja alterada a substancia do CONTRATO;
e/ou (2) ndo torne inviavel ou excessivamente onerosa a sua execugao.

(i)  Por mutuo consentimento entre as PARTES, em decorréncia de eventual necessidade
de (a) adequacdo do presente CONTRATO as finalidades do interesse publico e/ou (b)
adequacdo do CONTRATO a nova realidade, alterada por fatos supervenientes ao
CONTRATO, desde que (1) ndo seja alterada a substancia do CONTRATO; e/ou (2) ndo torne
invidvel ou excessivamente onerosa a sua execucao.

24.2.  Procedimento Administrativo para a Alteracdo. Todas as alteracdes, unilaterais ou néo,
somente ocorrerdo apos a conclusdo de devido procedimento administrativo instaurado para este fim,
no qual (i) fique devidamente demonstrada a motivacdo que fundamenta a alteracédo; e (ii) seja
permitida a participacdo da CONCESSIONARIA para apresentar alegagdes sobre a alteracio. As
alteracBes deverdo ser efetivadas por escrito, mediante aditamento ao presente CONTRATO.

24.2.1. Caso haja alteracdo nos encargos da CONCESSIONARIA em virtude de qualquer
alteracdo do CONTRATO, este devera ter seu equilibrio econémico-financeiro
restabelecido concomitantemente.

24.3. Revisdo Trienal da prestacdo dos Servicos. A cada 3 (trés) anos, contados do inicio da
prestacdo dos SERVICOS, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo realizar
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avaliacdo conjunta da prestacdo dos SERVICOS, de maneira a assegurar que estes sejam prestados
de acordo com critérios atuais de qualidade, modernidade e seguranca. Durante essa revisdo, 0s
indices de qualidade dos SERVICOS, medidos através do IQT poderdo ser alterados visando sua
melhoria. A revisdo trienal da prestacdo dos SERVICOS deve ser feita respeitando o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

24.3.1. A primeira revisdo trienal ocorrera no terceiro ano da concessdo no mesmo més da
DATA BASE DO CONTRATO de forma a coincidir com o reajuste contratual.

24.3.2. A incorporacdo de inovagdo tecnoldgica aos SERVICOS, que, no curso da execucdo do
CONTRATO, reduza ou incremente o valor dos investimentos, custos ou despesas
projetadas pela CONCESSIONARIA dard ensejo a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO, incluindo o investimento em veiculos com
tecnologia para a descarbonizagdo do transporte publico.

25. REAJUSTE

25.1. Reajustamento. Os valores da TARIFA DE REMUNERACAO serfo reajustados
anualmente, tendo como referéncia a DATA BASE DO CONTRATO, mediante utilizagdo dos
procedimentos, parametros e formulas estabelecidos no ANEXO [°].

25.1.1. O céalculo do reajuste dos valores da TARIFA DE REMUNERACAO sera elaborado
pela VERIFICADOR INDEPENDENTE, seguindo os critérios estabelecidos no
ANEXO I, devendo ser submetido a apreciagdo do PODER CONCEDENTE, no
minimo, 15 (quinze) dias antes da data prevista para sua aplicacdo, para que este
verifique a sua exatidao.

25.1.2. Em até 5 (cinco) dias, contados do recebimento do calculo dos novos valores da TARIFA
DE REMUNERAGAO, o PODER CONCEDENTE devera analisar e se manifestar
sobre o célculo apresentado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

25.1.3. Estando correto o célculo do reajuste, devera o PODER CONCEDENTE, no prazo
previsto no item acima, homologé-lo, informando a CONCESSIONARIA, por escrito, a
esse respeito, e autorizando que essa receba a TARIFA DE REMUNERACAO
reajustada.

25.1.4. Caso o0 PODER CONCEDENTE ndo se manifeste no prazo estabelecido acima,
considerar-se-a como deferido o calculo elaborado.

25.2. Primeiro Reajuste. Os reajustes ocorrerdo a cada 12 (doze) meses a contar da DATA BASE
DO CONTRATO, levando em consideracdo a varia¢do ocorrida desde o0 més da DATA BASE DO
CONTRATO ou do ultimo reajuste, conforme o caso, até a data do reajuste que estiver a ser
calculado.

25.3. Indices de Reajuste. Em caso de extin¢do dos indices apontados nas formulas eles serdo
substituidos pelos indices que usualmente s sucederem.
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25.4. Dispensa de Aditivo em caso de Reajuste. O mero reajuste dos valores do CONTRATO
ndo exigira a formalizacdo de aditamento ao CONTRATO, que podera ser feito por apostilamento.

26. DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO COMPARTILHAMENTO
DOS RISCOS

26.1. Equilibrio Econémico-Financeiro. Considera-se, para todos os fins, que as condicdes
estabelecidas no CONTRATO, na PROPOSTA ECONOMICA, nos ANEXOS e no EDITAL
constituem o equilibrio econdémico-financeiro inicial do presente CONTRATO.

26.1.1. Observados 0s pressupostos estabelecidos na LEGISLACAO APLICAVEL, bem como
no EDITAL, nos ANEXOS e no presente instrumento, 0 CONTRATO sera objeto de
revisdo caso ocorra o desequilibrio na sua equacao econémico-financeira.

26.1.2. O elemento de mérito considerado para verificacdo de eventual desequilibrio é TIR —
taxa interna de retorno da PROPOSTA COMERCIAL.

26.1.3. Ressalvada a hipdtese do item 27.4, o processo de reequilibrio utilizard como base
informacional o0 PLANO DE NEGOCIOS apresentado pela CONCESSIONARIA no
processo licitatdrio.

26.2. Hipdteses de Recomposicdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro. Caberd a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro para quaisquer das PARTES, além de outras, nas
hip6teses descritas abaixo:

0] Descumprimento pelas PARTES de suas obrigacdes contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos a ele aplicaveis, previstos neste
CONTRATO e/ou na LEGISLACAO APLICAVEL;

(i) Modificagdo unilateral do CONTRATO que importe variagdo dos custos e/ou
receitas da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

(i) Sempre que forem criados, alterados ou extintos tributos ou encargos legais ou
sobrevierem novas disposicoes legais, desde que acarretem repercussdo nos custos e/ou na
receita da CONCESSIONARIA, tanto para mais quanto para menos, em conformidade com o
disposto na LEI DE CONCESSOES e excetuados os tributos incidentes sobre a renda;

(iv) Quando da alteracdo da desoneracdo da folha de pagamentos, modificando a
incidéncia do INSS na CONCESSAO, sejam em relacdo & sua aliquota ou a extingdo da
desoneracdo da folha de pagamentos.

(V) Em razdo de alteracdo legislativa que resulte, comprovadamente, em variacfes dos
custos e/ou receitas da CONCESSIONARIA;

(vi) Em caso de determinagdes judiciais que acarretem repercusséo nos custos e/ou na
receita da CONCESSIONARIA,
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(vii) Em caso de alteracdo legislativa de carater especifico que produza impacto direto
sobre as receitas da CONCESSIONARIA, tais como as que concedam isencdo, redugio,
desconto ou qualquer outro privilégio tributério ou tarifario, bem como alteragcdes na
legislacdo consumerista que acarretem impactos nos custos de atendimento;

(viii) Fato do Principe ou Fato da Administracdo que onere a execu¢do do CONTRATO;

(ix) Modificagbes promovidas pelo PODER CONCEDENTE no 1QT previsto no ANEXO
11, que causem impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA,;

(x)  Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior: (1) quando as consequéncias ndo forem
seguraveis no Brasil e (2) quando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao valor
da cobertura, no limite referenciado no item 33; e

(xi) Outras previstas na LEGISLACAO APLICAVEL e no CONTRATO.

27. PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

27.1. Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro. Ocorrendo um evento que autorize a
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, este sera implementado
tomando-se como base os efeitos do evento que lhe deu causa, descritos em documento que
demonstre o impacto da ocorréncia.

27.2. Inicio do Processo. O processo de recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro podera
ser iniciado pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE.

27.3. Procedimento para a Recomposicdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro. O pedido de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro devera obedecer ao seguinte procedimento:

(i)  Ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto da
ocorréncia;

(if)  Ser acompanhado de todos os documentos necessarios & demonstragdo do cabimento do
pleito, podendo ainda a outra PARTE solicitar laudos econémicos especificos, elaborados por
entidades independentes.

(iii) Devera conter indicacdo da pretensdo a recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro, informando os impactos, os valores, as alternativas de recomposicéo, e, dentre
estas, a alternativa que a PARTE entenda mais adequada dentre as admitidas pelo
CONTRATO ou LEGISLACAO APLICAVEL.

(iv) A PARTE podera, em um prazo de até 30 (trinta) dias, solicitar informacdes adicionais
a outra PARTE, que as deveréa prestar nos 10 (dez) dias subsequentes. Uma vez recebidas as
informacdes adicionais, a outra PARTE terd um prazo de 30 (trinta) dias para se pronunciar
sobre a proposta do requerente.
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(v) As medidas consideradas urgentes pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser
implementadas assim que determinadas.

27.4. Recomposicdo decorrente de Alteracdo Unilateral determinada pelo PODER
CONCEDENTE. Para fins de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro decorrente de
alteracdo unilateral do CONTRATO que importe na realizacdo de novos investimentos relacionados
a obras ou a inclusdo, por exemplo, de veiculos de tecnologia elétrica na FROTA, o PODER
CONCEDENTE devera solicitar que a CONCESSIONARIA apresente, previamente a realizacio dos
novos investimentos e para compor o processo de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro,
0 projeto béasico dos SERVICOS, considerando que:

(i) A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que
ensejou a recomposicdo, considerando, na mesma data base, (1) os fluxos de caixa dos
dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a recomposigéo e (2) os fluxos de
caixas das receitas marginais resultantes da recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro.

(i)  Para fins de determinagéo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverdo ser
utilizadas as melhores informacGes disponiveis para retratar as reais e efetivas condi¢des
atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas
e outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio;

(iii) A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio,
mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do PODER CONCEDENTE, utilizando,
para tanto, as melhores referéncias de preco do setor publico disponiveis no momento do
pleito, preferencialmente com base no Sistema de Custos Rodoviarios (SICRO) e no Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil (SINAPI), ou outro documento
que venha a substitui-las e, na indisponibilidade de informacdes mais atuais, das projecdes
realizadas por ocasido da LICITACAO ou outros parametros, por exemplo os utilizados e
publicados em revistas de engenharia nacionais e internacionais.

(iv) A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente sera
composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas
do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro que o substitua,
ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 20 (vinte) anos, contados a partir
da data de eficacia deste Contrato ou vencimento mais compativel com a data do termo
contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano
contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a [*]% ([*]), ao
ano base de [*] ([]) dias uteis.

27.5. Contratacdo de Entidade Independente. As PARTES poderdo optar pela contratagéo de
entidade especializada para a apuracdo de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e para sua
mensuracgéo, repartindo os custos de tal atividade.

27.6. Resolucdo de Divergéncias. Eventuais divergéncias surgidas em relacdo ao reequilibrio
econémico-financeiro do CONTRATO serdo resolvidas pelos meios de solucdo de conflitos
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previstos no CONTRATO. As obrigacdes das PARTES ndo ficardo suspensas ou alteradas durante
a pendéncia do processo de reviséo ou de solucao de disputas, salvo disposicéo expressa em contrario
e nas hipoteses de alteragdo unilateral imposta pelo PODER CONCEDENTE.

27.7. Modalidades de Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro. A recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro serd implementada por meio das seguintes modalidades,
isoladamente ou de forma combinada:

(i)  Prorrogagéo ou reducio do prazo da CONCESSAO, observados os prazos minimos e
maximos previstos na LEGISLACAO APLICAVEL;

(if)  Revisdo de obrigagdes das partes, incluindo o cronograma de investimentos;
(iii) Revisdo da TARIFA DE REMUNERAGCAO, para mais ou para menos;

(iv) Compensagdo com eventuais créditos tributarios vencidos ou vincendos da
CONCESSIONARIA mediante lei autorizativa;

(v) Pagamento correspondente ao valor do reequilibrio devido; e,
(vi) Outras modalidades admitidas pelo sistema juridico.

27.7.1. Caberaas PARTES, em comum acordo, a escolha da forma pela qual serd implementada
a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, buscando sempre assegurar a
continuidade dos SERVICOS concedidos e a preservacdo da capacidade de pagamento
dos financiamentos.

28. MATRIZ DE RISCOS

28.1.  Assunco de Riscos. A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e
extens&o dos riscos por ela assumidos na CONCESSAO e ter levado esses riscos em consideracio
na formulacio de sua PROPOSTA ECONOMICA.

28.2.  Cada uma das PARTES responde pelos riscos que lhes sdo expressamente atribuidos no
CONTRATO e no ANEXO [e].

28.2.1. A assuncdo de risco implica na responsabilidade das PARTES de suportar variacdo do
preco de sua obrigacdo ou responsabilidade sem que isso implique na necessidade de
reequilibrio econémico-financeiro.

28.2.1.1. A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos
riscos a ela atribuidos no CONTRATO.

28.3. Eventos Escusaveis. Sdo considerados escusaveis 0s seguintes eventos:

0] Interrupgdo ou falha de servigos prestados pelas prestadoras de servigos publicos,
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tais como fornecimento de agua, energia, telecomunicacdes e gas canalizado;

(i) Ac0es ou omissdes das prestadoras de servicos publicos;
(iii) Falha ou interrupgdo no fornecimento de combustivel ou transporte que afetem os
SERVICOS;

28.3.1. Caso um evento escusavel ocorra, a CONCESSIONARIA devera, no prazo de 72
(setenta e duas) horas, contados da sua ocorréncia, notificar o PODER CONCEDENTE
sobre o ocorrido, informando no minimo:

0] Detalhamento do evento escusavel ocorrido, incluindo sua natureza, a data da
ocorréncia e sua duragdo estimada;

(i) As medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacdo do evento;

(iii) As medidas que ird tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado
para que esses efeitos cessem;

(iv) As obrigacdes previstas nesse CONTRATO que ndo foram e/ou néo serdo cumpridas
em razdo da ocorréncia do evento escusavel; e,

(V) Outras informacdes consideradas relevantes.

28.3.2. Apos receber a notificagdo, 0 PODER CONCEDENTE devera, no prazo de 5 (cinco)
dias, decidir sobre o ocorrido.

28.3.3. E facultado ao PODER CONCEDENTE solicitar da CONCESSIONARIA
esclarecimentos complementares que devem ser prestados no prazo minimo de 48
(quarenta e oito) horas.

28.3.4. Caso entenda que o evento é escusdvel, o PODER CONCEDENTE isentara a
CONCESSIONARIA do cumprimento das obrigacdes contratuais afetadas pelo evento
escusavel (“Periodo de Isengdo”), durante o prazo por ele determinado.

28.3.5. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que ndo se trata de evento escusavel, o caso
poderd ser dirimido por meio dos mecanismos de solucdo de controvérsias do
CONTRATO.

28.4. Riscos de Engenharia e de Operacdo: Constituem, dentre outros, riscos de engenharia e de
operacao assumidos pela CONCESSIONARIA:

(i)  Atraso no cumprimento dos prazos assumidos;

(i)  Erros, omissbes ou alteracfes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de
execucio, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA;

(iii)  Néao atualizacdo tecnoldgica e/ou insucesso de inovacdes tecnoldgicas;
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(iv) Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo dos projetos e na sua execu¢do, no que se
incluem danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacéo;

(v) Interface e compatibilizagio da GARAGEM e dos SISTEMAS TECNOLOGICOS;

(vi) Todos os riscos inerentes a prestacdo do servi¢o publico adequado, incluindo, entre
outros, investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o atendimento aos
Indicadores de desempenho em fungéo de sua performance, bem como das normas técnicas e
regras contratuais;

(vii) Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia ou
de omiss&o na implantagdo e na prestacéo do servico decorrente da CONCESSAO;

(viii) Custos com roubo, furto, destruicéo, ainda que parcial, oriundos de qualquer evento, ou
perda de bens reversiveis alocados 8 CONCESSAO;

28.5. Riscos Econdmico-financeiros. Constituem, dentre outros, riscos econdémico-financeiros
assumidos pela CONCESSIONARIA:

(i)  Aumento do custo para realizagdo de investimentos ou custeio;

(i) Variagdo dos custos de insumos, operacionais, de manutengdo, de compra, de
investimentos, dentre outros dessa natureza;

(ili) Diminuicdo das expectativas ou frustracdo das RECEITAS ACESSORIAS e
RECEITAS FINANCEIRAS;

(iv) Alteracdo do cenério macroecondmico ou aumento de custo de capital e variagéo das
taxas de cambio, exceto aqueles decorrentes de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculéveis, retardadores ou impeditivos da execucdo do ajustado;

(v)  Estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados;

(vi) Constatagio superveniente de erros, ou omissdes na PROPOSTA ECONOMICA ou no
PLANO DE NEGOCIOS apresentados, ou nos levantamentos que as subsidiaram, inclusive
aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

28.6. Riscos Ambientais. Constituem, dentre outros, riscos ambientais a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

0] Passivos ambientais encontrados e/ou compensagdes ambientais, e condicionantes
préprias a estas, decorrentes do licenciamento de operacao;

(i) Atraso na obtencéo das licengas e autorizacdes, salvo por culpa de terceiros.

28.7. Riscos Juridicos. Constituem, dentre outros, riscos juridicos a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:
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0] Evento de forgca maior ou caso fortuito se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder
a um risco seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores
de apdlices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo;

(i) Greve e dissidio coletivo de funcionarios da CONCESSIONARIA e/ou de
fornecedores, subcontratados de materiais/servicos da CONCESSIONARIA;

(iii) Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam
ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estes, pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas,
durante a implantagio do objeto da CONCESSAO e no curso de toda vigéncia da
CONCESSAO, excepcionados aqueles prejuizos decorrentes da localizagéo das obras;

(iv) Responsabilidade civil, administrativa, penal e ambiental decorrente da implantacdo e
da operagdo dos SERVICOS, e que apresente nexo causal entre as atividades da implantacdo
e da operagdo dos SERVICOS e o dano;

(v) Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalnem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados, ou de empresas subcontratadas;

28.8. DO RISCO DE DEMANDA — COMPARTILHAMENTO. O risco de ndo realizacdo da
DEMANDA PROJETADA sera assumido integralmente pela CONCESSIONARIA entre periodos
anuais de revisoes.

0] A revisdo da DEMANDA PROJETADA seré realizada a cada 12 (doze) meses de
CONCESSAO, contados da DATA DE INICIO, e perdurara por igual periodo conforme
estabelecido no ANEXO [e] - MECANISMOS DE REMUNERAQAO DA
CONCESSIONARIA.

(i)  Mitigacao do risco de DEMANDA PROJETADA seré aplicado depois de transcorridos
12 (doze) meses de CONCESSAO, contados da DATA DE INICIO, e perdurara por igual
periodo;

28.9. DO RISCO RELATIVO A EXCESSIVA VARIACAO DO OLEO DIESEL: Para
compartilhamento entre as partes do risco de variacdo extraordinaria do preco do 6leo diesel, sera
mensalmente adotado o seguinte procedimento:

0] Trimestralmente serd apurado o valor mensal do 6leo diesel publicado pela ANP,
segundo 0 mesmo parametro do processo de reajuste, identificando-se a variacdo em relacéo
ao valor do combustivel do segundo més anterior ao reajuste da remuneracao;

(i) Quando a variagdo apurada for superior a 5% (cinco por cento), para mais ou para
menos, serd calculado o desequilibrio referente a variacdo excepcional do diesel considerando
apenas 0 impacto deste insumo nos custos, através da aplicacdo da seguinte férmula:
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[EM DESENVOLVIMENTO PELO ESTUDO DE VIABILIDADE]

(iii) O valor calculado sera adicionado ou subtraido & remuneragdo do trimestre anterior,
com o pagamento ou desconto no més subsequente.

(iv) Quando a variacdo apurada estiver no intervalo de 5%, para mais ou para menos,
ndo havera célculo de desequilibrio por estar caracterizada variagdo ordinéria do preco do
insumo.

28.10. Forca Maior e Caso Fortuito. Sdo considerados de forca maior ou caso fortuito os eventos
assim definidos pela LEGISLACAO APLICAVEL. A PARTE que tiver o cumprimento de suas
obrigacdes afetado por caso fortuito ou forca maior devera comunicar por escrito a outra PARTE a
ocorréncia do evento dessa natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas contadas da data
da ocorréncia do evento. Apés o recebimento da notificacdo, as PARTES deverdo acordar o modo e
0 prazo para a remediacéo do ocorrido. Nenhuma PARTE sera considerada inadimplente quando o
descumprimento do CONTRATO decorrer de um evento de caso fortuito ou for¢a maior, salvo se
existente ressalva expressa neste CONTRATO.

28.10.1.Na ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, cujas consequéncias ndo sejam
cobertas, nos altimos 2 (dois) anos antes da ocorréncia, por seguro em condicGes
comerciais viaveis, as PARTES acordardo se havera lugar para a recomposi¢do do
equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO para a recomposicdo de danos diretos
ou a extingdo da CONCESSAO. A extin¢do podera ocorrer quando desde que
comprovado pela PARTE que solicitar a extingao que:

(i) As medidas razoavelmente aplicaveis para remediar os efeitos do evento foram
tomadas; e,

(i) A manutencdo do CONTRATO ¢ impossivel ou é inviavel nas condigdes existentes ou
é excessivamente onerosa (representa um percentual significante em relacdo ao valor do
contrato).

28.10.2.Verificando-se a extingdo da CONCESSAOQ, nos termos do disposto neste subitem,
aplicar-se-a0, no que couber, as regras e 0s procedimentos validos para a extingdo da
CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme aplicaveis. As PARTES se
comprometem a empregar as medidas e a¢Oes necessarias a fim de minimizar os efeitos
decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

28.11. Riscos exclusivos _do Poder Concedente. Todos 0s acréscimos relativos aos custos
socioambientais que ndo tenham sido expressamente assumidos pela CONCESSIONARIA, e desde
que ndo sejam decorrentes da acdo da CONCESSIONARIA, responsavel pela elaboracdo dos
projetos de engenharia e dos procedimentos operacionais, serdo suportados pelo PODER
CONCEDENTE.
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28.11.1.Quando o tempo consumido nas atividades de que tratam este item afetarem os prazos
das PARTES, serdo devolvidos, restabelecendo-se o cronograma original.

28.12. Manutencdo da Estrutura de Alocacdo de Riscos. Os processos de recomposi¢do do
equilibrio econbmico-financeiro ndo poderdo alterar a alocacdo de riscos originalmente prevista no
CONTRATO.

29. FINANCIAMENTO

29.1. Contratacdo de Financiamentos. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela
contratagdo dos FINANCIAMENTOS necessarios a implementacdo e disponibilizacdo da
GARAGEM, da FROTA e dos SISTEMAS TECNOLOGICOS necessarios a adequada prestacio
dos SERVICOS, podendo escolher, a seu critério e de acordo com sua propria avaliacdo, as
modalidades e os tipos de FINANCIAMENTO disponiveis no mercado, em moeda nacional ou
estrangeira, assumindo os riscos diretos pela liquidacéo de tais FINANCIAMENTOS.

29.2. Direitos Emergentes da CONCESSAQO. A CONCESSIONARIA podera oferecer em
garantia dos FINANCIAMENTOS contratados ou como contra garantia de operacdes de crédito
vinculadas ao cumprimento das obrigacbes do CONTRATO, os direitos emergentes da
CONCESSAO, ai expressamente abrangidos os direitos creditorios relativos & TARIFA DE
REMUNERAQAO, dentre outros, podendo, para tanto ceder fiduciariamente, vincular, empenhar,
gravar, ou por qualquer forma constituir énus real sobre os direitos principais e acessorios aqui
referidos, desde que o oferecimento de tais garantias ndo inviabilize ou impossibilite a
operacionalizacéo e a continuidade da execugdo do SERVICO objeto deste CONTRATO.

29.2.1. A CONCESSIONARIA podera realizar outras operagdes de crédito e/ou oferecer outras
garantias aos FINANCIADORES vinculadas aos direitos emergentes da CONCESSAO
que n&o estejam expressamente indicadas acima, desde que observada a LEGISLACAO
APLICAVEL.

29.3. Garantia de Acbes. Também poderdo ser oferecidas em garantia aos FINANCIADORES
as acdes representativas do capital social da CONCESSIONARIA, inclusive do bloco de controle,
neste Ultimo caso com prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob qualquer das
modalidades previstas em lei.

29.4. Cooperacdo do PODER CONCEDENTE. A constituicdo das garantias referidas nos
subitens acima devera ser comunicada ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60 (sessenta)
dias contados de seu registro nos 6rgdos competentes, e acompanhada de sumario descritivo
informando as condi¢des, os prazos e a modalidade de financiamento contratada, salvo no caso de
necessidade de anuéncia prévia. O PODER CONCEDENTE se compromete a cooperar com a
CONCESSIONARIA, no que couber, para facilitar a constituicio da garantia e a concessdo do
FINANCIAMENTO, manifestando, caso exigido pelo FINANCIADOR, expressamente a sua
anuéncia e prestando esclarecimentos na forma da LEGISLACAO APLICAVEL, sempre que
necessario ou assim requerido pelos FINANCIADORES.

29.5. Pagamentos Diretos. A CONCESSIONARIA podera solicitar ao PODER CONCEDENTE,
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mediante notificacdo, 0 pagamento de indeniza¢Ges e valores relativos a este CONTRATO
diretamente aos financiadores, até o limite dos créditos vencidos e exigiveis segundo 0s respectivos
contratos de financiamento, observadas as demais disposicGes e limites previstos neste CONTRATO.
O pagamento direto assim efetuado operaré a quitacdo das obrigac6es do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA pelo montante pago.

29.6. Notificaco. Caso, por exigéncia dos contratos de financiamento, a CONCESSIONARIA
venha a solicitar por escrito ao PODER CONCEDENTE o0 envio de comunicagdes relevantes
relativas a0 CONTRATO a seus financiadores, 0 PODER CONCEDENTE devera se comprometer
o fazer, observada a LEGISLACAO APLICAVEL.

29.7. Intervencdo do_Financiador. A CONCESSIONARIA podera, em seus contratos de
financiamento e instrumentos de garantia, outorgar aos seus financiadores o direito de intervir,
diretamente ou através de suas controladas ou mesmo terceiros por ele nomeados, na CONCESSAO
e na gestéo das atividades da CONCESSIONARIA, desde que previamente autorizados pelo PODER
CONCEDENTE, para promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade dos
SERVICOS, e posterior retorno das atividades e sua gestdio 8 CONCESSIONARIA e/ou excussdo
definitiva das garantias reais outorgadas, garantida a continuidade da prestacdo dos SERVICOS.

29.8. Efetivacfio da Intervencdo. A intervencao do financiador na CONCESSAO sera efetivada
mediante notificagdo do FINANCIADOR ao PODER CONCEDENTE, que devera atender aos
seguintes requisitos: (i) nomear a si préprio ou a terceiro como interventor, (ii) indicar a data de sua
efetivacdo, a qual devera ocorrer pelo menos 30 (trinta) dias Uteis ap6s o recebimento da notificacdo
pelo PODER CONCEDENTE, (iii) descrever detalhadamente os eventos que deram ensejo a
intervencdo do financiador na CONCESSAOQ e apresentar as evidéncias pertinentes a luz dos
contratos de financiamento e respectivas garantias, (iv) especificar a forma e particularidades da
intervencdo e indicar a base legal e contratual que lhe da suporte, (v) conter o comprometimento do
interventor no sentido de cumprir todas as disposicdes do CONTRATO aplicaveis a
CONCESSIONARIA, (vi) prestar todas as demais informagdes solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE.

29.8.1. A intervencdo do financiador na CONCESSAO nio devera exceder o prazo de 180
(cento e oitenta) dias e sua implementacéo nao depende de anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE.

29.8.2. Para a intervencéo do financiador na CONCESSAOQ, o PODER CONCEDENTE exigira
do financiador, ou terceiros por estes indicados, que atendam as exigéncias de
regularidade juridica e fiscal previstas no EDITAL.

29.9. Transferéncia de Controle para os Financiadores. Observado o procedimento previsto
neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE autorizard a transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA para seu(s) financiador(es), ou terceiros por este(s) indicados, com o objetivo
de promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da exploracdo do objeto da
CONCESSAO.

29.9.1. O pedido para a autorizacdo da transferéncia do controle devera ser apresentado ao
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29.9.2.

29.9.3.

29.9.4.

30.

PODER CONCEDENTE, por escrito, conjuntamente pela CONCESSIONARIA e
pelo(s) financiador(es), contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que
possam subsidiar a analise do pedido, tais como: cOpias de atas de reunido de acionistas,
conselheiros e diretores da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatorios de
auditoria, demonstrac@es financeiras e outros documentos pertinentes.

O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 60 (sessenta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e/ou documentos adicionais & CONCESSIONARIA efou ao(s)
financiador(es), convocar 0s acionistas controladores ou diretores da
CONCESSIONARIA e tomar outras providéncias consideradas adequadas.

A autorizagio para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as
condigdes e os requisitos para sua implementag&o.

O PODER CONCEDENTE exigira do(s) financiador(es), ou terceiros por este(s)
indicados, que atenda(m) as exigéncias de regularidade juridica e fiscal previstas no
EDITAL e que assinem termo de aditivo contratual se comprometendo a cumprir todas
as regras do CONTRATO e seus ANEXOS.

FISCALIZACAO

30.1. Fiscalizacdo Técnica. A fiscalizacdo técnica, de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, serd exercida diretamente e com o apoio de VERIFICADOR
INDEPDENDENTE, no que couber, nos termos do ANEXO [e], e abrangera, dentre
outros pontos:

30.2.

(i)
(i)
(iii)
(iv)
v)
(vi)

A andlise e a aprovacao dos projetos;

A implantacio da GARAGEM e dos SISTEMAS TECNOLOGICOS;
A disponibilizacdo da FROTA,;

A prestacdo dos SERVICOS;

O célculo do 1QT;

A elaboracdo de estudos periddicos para avaliacdo da REDE DE SERVICOS e da oferta

de transporte publico, incluindo pesquisas de origem-destino e carregamento; e

(vii) A observancia das disposi¢des do CONTRATO e da LEGISLACAO APLICAVEL.

Fiscalizacdo Econdmico-Financeira e Contabil. A fiscalizacdo econémico-financeira e

contébil de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, seré exercida diretamente, no que couber,
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com o apoio de VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos do ANEXO [e], e abrangera, dentre
outros pontos:

(i)  Analise do desempenho econdmico-financeira da CONCESSAO;

(ii)  Andlise do cumprimento das obrigagdes societarias e de auditoria da
CONCESSIONARIA; e,

(iif)  Exame dos livros, registros contabeis e demais informages econdmicas e financeiras,
bem como os atos de gestao praticados pela CONCESSIONARIA.

30.3.  Acesso dos Agentes do PODER CONCEDENTE. Os agentes do PODER CONCEDENTE
e do PODER PUBLICO, ou seus prepostos especialmente designados, terdo livre acesso, em
qualquer época, a documentacdo, obras, instalacdes e equipamentos vinculados ao SERVICO,
inclusive aos registros e livros contabeis da CONCESSIONARIA, podendo requisitar, de qualquer
setor, por meio do Representante da CONCESSIONARIA, informacdes e esclarecimentos que
permitam verificar a correta execu¢io do CONTRATO, ficando vedado & CONCESSIONARIA,
restringir o disposto neste subitem. A fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE nédo podera
prejudicar a prestagdo dos SERVICOS e o desenvolvimento das atividades normais da
CONCESSIONARIA.

30.3.1. Os pedidos formulados pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser respondidos pela
CONCESSIONARIA em prazo razoavel determinado pelo PODER CONCEDENTE,
sem prejuizo dos prazos especificos estabelecidos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

30.4. Obrigacdes da CONCESSIONARIA na Fiscalizacéo. Para facilitar a fiscalizacio exercida
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera, sem prejuizo das demais obrigacdes
previstas nesse CONTRATO:

(i)  Prestar as informagdes e esclarecimentos solicitados;
(i) Atender prontamente as exigéncias e observagoes feitas;

(iii) ~ Notificar no menor prazo possivel o PODER CONCEDENTE a ocorréncia de fatos ou
atos que possam colocar em risco os SERVICOS, a implantacdo da GARAGEM e dos
SISTEMAS TECNOLOGICOS, ou o cumprimento de qualquer prazo no qual a
CONCESSIONARIA tenha responsabilidade;

(iv) Fazer minucioso exame das implantacGes, de modo a permitir a apresentacdo, por
escrito, a fiscalizacdo, de todas as divergéncias ou duvidas porventura encontradas, para o
devido esclarecimento, assim que surgidas, de forma a garantir o bom desempenho do
CONTRATO; e,

(v) Instalar um local fisico adequado para o posto de fiscalizagao.

30.5. Prerrogativas do PODER CONCEDENTE na Fiscalizagdo. O PODER CONCEDENTE
podera, sem prejuizo das demais prerrogativas previstas nesse CONTRATO:
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(i)  Determinar a interrupcdo imediata dos SERVICOS quando sua prestacao ou execucao
cologue em risco a vida ou a integridade fisica de PASSAGEIROS, de bens publicos ou de
terceiros;

(i)  Exigir que a CONCESSIONARIA refaca, as suas expensas, atividades inadequadas;

(iii) Exigir que a CONCESSIONARIA atenda imediatamente a algum requisito do
CONTRATO;

(iv) Requerer qualquer medida que considerar necessaria para a boa execucdo deste
CONTRATO, desde que fundada em descumprimento do CONTRATO ou da LEGISLACAO
APLICAVEL pela CONCESSIONARIA.

30.6. As determinacdes do PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA decorrentes do
exercicio da fiscalizagdo deverao ser feitas por meio de documentacéo que indique os fundamentos
da deciséo.

30.7. Responsabilidade da CONCESSIONARIA. A fiscalizagio do PODER CONCEDENTE
ndo exime nem diminui a responsabilidade Gnica, integral e exclusiva da CONCESSIONARIA no
ambito do CONTRATO no que concerne as obrigagdes contratadas, a sua execugdo e as
consequéncias e implicagdes, proximas ou remotas, perante 0 PODER CONCEDENTE, ou perante
terceiros, do mesmo modo que a ocorréncia de eventuais irregularidades ndo implicard em
corresponsabilidade do PODER CONCEDENTE ou de seus prepostos.

31. AFERICAO DAS IMPLANTACOES E DOS FORNECIMENTOS

31.1. Emissdo _dos Certificados. Os certificados de implantacdo da GARAGEM e dos
SISTEMAS TECNOLOGICOS, bem como de fornecimento de FROTA e de outras
obrigacdes da CONCESSIONARIA, quando aplicavel, serdo emitidos pelo PODER
CONCEDENTE  depois da notificacgdo de atendimento enviada pela
CONCESSIONARIA e da devida vistoria técnica feita pelo PODER CONCEDENTE,
validando seu atendimento.

31.1.1. A CONCESSIONARIA podera acompanhar as verificagdes a serem feitas pelo PODER
CONCEDENTE e apresentar os esclarecimentos que considerar necessarios.

31.1.2. Os certificados somente poderdo ser negados caso ndo atendidas as condi¢Ges acima, em
decisdio fundamentada. A CONCESSIONARIA podera apresentar pedido de
reconsideragdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento da negativa. O
PODER CONCEDENTE tera o prazo de 10 (dez) dias Uteis para se manifestar sobre o
pedido de reconsideracéo.

31.1.3. Caso a divergéncia subsista ap6s a resposta do PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA poderad submeter a matéria a0 COMITE TECNICO desse
CONTRATO, prevalecendo a manifestacdo do PODER CONCEDENTE até a decisao
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31.1.4.

31.1.5.

31.1.6.

irrecorrivel do conflito. A pendéncia de eventual divergéncia ndo autorizara a suspensdo
0u 0 atraso nos compromissos assumidos pelas PARTES neste CONTRATO.

Na hipotese de recusa do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera
reexecutar as atividades ndo aceitas, passando a contar 0s prazos para demais
compromissos do PODER CONCEDENTE relacionados a partir da data de emissdo do
Certificado.

O PODER CONCEDENTE poderéd exigir, em prazo por ele estabelecido, que a
CONCESSIONARIA apresente um plano de acdo visando reparar, corrigir, remover,
reconstruir ou substituir qualquer atividade executada de maneira viciada, defeituosa ou
incorreta pertinente 8 CONCESSAO.

A emissdo do Certificado ndo diminui ou atenua a responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA pela seguranga, solidez e adequacéo das atividades.

32. RESPONSABILIDADE TECNICA

32.1. Responsabilidade Técnica. As atividades relacionadas ao objeto da CONCESSAO

serdo executadas sob a direcdo e responsabilidade técnica de profissionais devidamente
habilitados.

33. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

33.1. Instituicdo de Garantia de Execucdo do Contrato. Para garantir o fiel cumprimento das

obrigacdes que serdo assumidas pela CONCESSIONARIA quando da assinatura do
CONTRATO, no prazo de até [*] ([*]) dias uteis antes da assinatura do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o comprovante de
que prestou a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, referentemente as
obrigac@es contratuais, no valor correspondente a 1% (um por cento) do VALOR DOS
INVESTIMENTOS, observadas as seguintes condi¢es:

33.1.1.

33.1.2.

Se o valor das multas impostas & CONCESSIONARIA for superior ao valor da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA respondera pela diferenga, devendo realizar o pagamento no prazo
de 48 (quarenta e oito) horas da respectiva notificagdo, sob pena de cobranca, sem
prejuizo da compensagdo realizada pelo PODER CONCEDENTE com valores
eventualmente devidos 8 CONCESSIONARIA.

Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera recompor o valor integral no prazo de 10 (dez) dias Gteis a
contar da sua utilizacdo ou da respectiva notificagdo pelo PODER CONCEDENTE,
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sendo o prazo contado do evento que ocorrer por dltimo.

33.1.3. Sempre que houver alteracio no valor do CONTRATO, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO devera ser reajustada de forma a atender o percentual
indicado acima, no prazo de até 07 (sete) dias Uteis do recebimento, pela
CONCESSIONARIA, do correspondente aviso, sob pena de aplicacdo das sancdes
previstas no CONTRATO.

33.2. Modalidades. Nos termos do artigo 96 da LEI DE LICITACOES, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO poderéa assumir qualquer das seguintes modalidades, podendo uma
modalidade ser substituida por outra, a critério da CONCESSIONARIA e desde que aceito pelo
PODER CONCEDENTE, no decorrer do CONTRATO:

0] Deposito. Depdsito a ser mantido em conta remunerada indicada pelo PODER
CONCEDENTE, o qual podera levantar o valor depositado em caso de execugdo da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;

(i) Titulos da Divida Publica. Titulos da divida publica, desde que registrados em
sistema centralizado de liquidacdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e
avaliados por seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Economia;

(iii) Fianca Bancaria. A fianca deverd (i) ser emitida por instituicdo financeira
devidamente registrada junto ao Banco Central do Brasil; (ii) ter expressa renuncia da fiadora
dos direitos previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei 10.406/02 (Cddigo Civil
Brasileiro); e (iii) ter vigéncia de 12 (doze) meses, com item de renovacéo até a extin¢ao das
obrigagbes da CONCESSIONARIA, desde que haja anuéncia formal da fiadora na
prorrogacgdo do prazo estipulado.

(iv) Seguro-Garantia. A apolice de seguro-garantia devera (i) ser emitida por seguradora
devidamente registrada junto a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP; e (ii) ter
vigéncia de 12 (doze) meses, com item de renovacdo até a extingdo das obrigagdes da
CONCESSIONARIA, desde que haja anuéncia formal da seguradora na prorrogacio do prazo
estipulado.

33.3. Hip6teses de Execucdo. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO da
CONCESSIONARIA sera passivel de execucao, total ou parcial, pelo PODER CONCEDENTE, a
qualquer tempo durante a intervencéo na CONCESSAO ou em outra hipétese expressamente prevista
neste CONTRATO ou na referida GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

33.4. Valores Executados e ndo Utilizados. No caso de intervencdo na CONCESSAO, os valores
da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO executados pelo PODER CONCEDENTE e
ndo utilizados na execugédo do SERVICO ou pagamento das multas aplicadas, conforme o caso, seréo
devolvidos 8 CONCESSIONARIA por ocasido da cessacio da intervencao.

33.5. Despesas. Todas as despesas decorrentes da instituicdo e manutencdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO correréo por conta da CONCESSIONARIA.
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33.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera liberado ou restituida apés a fiel
execucdo do CONTRATO ou apds a sua extingdo por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE,
sendo que, quando prestada em dinheiro, seré atualizada monetariamente.

34. PENALIDADES APLICAVEIS A CONCESSIONARIA
[A SER COMPATIBILIZADO COM REGULAMENTO — EM ESTUDO].

35. INTERVENCAO NA CONCESSAO

35.1. HipGteses de Intervencdo. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO,
com o fim de assegurar a adequagéo da prestacdo do SERVICO, bem como o fiel cumprimento das
normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

35.1.1. Caso a CONCESSIONARIA tenha outorgado aos seus financiadores o direito de intervir
na CONCESSAO, estes poderdo optar por intervir na CONCESSAO antes do PODER
CONCEDENTE, de forma a sanar o inadimplemento da CONCESSIONARIA e garantir
a boa execucdo dos SERVICOS, sob pena de outra intervencéo, desta vez pelo PODER
CONCEDENTE.

35.2. Consequéncias _da Decretacdio da Intervencdo na CONCESSAQ. Decretada a
intervencgdo na CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumird, temporariamente, diretamente
ou através de interventor nomeado no decreto de intervencéo, a prestacdo do SERVICO, a posse dos
bens da CONCESSIONARIA, bem como contratos, direitos e obrigacdes relacionadas com o
SERVICO, ou necessarios a sua prestacdo. O PODER CONCEDENTE devera instaurar, no prazo
de 30 (trinta) dias da efetivagdo da intervencdo, procedimento administrativo, para comprovar as
causas determinantes da intervengdo na CONCESSAO e promover a apuracdo de eventuais
responsabilidades, assegurado a CONCESSIONARIA o direito ao contraditorio e a ampla defesa. O
processo de intervencdo devera ser concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias.

35.3. Cessacdo da intervencio na CONCESSAQO. Cessada a intervencdo, o PODER
CONCEDENTE devera reconduzir a CONCESSIONARIA a prestacdo do SERVICO, retornando-
Ihe a posse dos bens publicos e o exercicio da posicdo contratual, direitos e obrigacGes inerentes a
tal prestacdo, exceto se decretada a caducidade da CONCESSAO, nos termos do Item 40.

35.4. Prestacdo de Contas. A cessacdo da intervencao devera ser precedida de prestacdo de contas
pelo PODER CONCEDENTE, diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para esse fim, que
respondera pelos atos praticados durante a sua gestdio. O PODER CONCEDENTE indenizara a
CONCESSIONARIA por eventuais danos diretos que tenha causado durante o periodo da
intervencéo.

36.  EXTINCAO DO CONTRATO
36.1. Formas de Extincdo da CONCESSAO. A extincdo do CONTRATO verificar-se-a em
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qualquer das seguintes hipoteses:
(i)  Advento do termo contratual;
(i)  Encampagéo;
(iii) Caducidade;
(iv) Rescisdo pela CONCESSIONARIA ou acordo mutuo;
(v) Anulacéo; e
(vi) Faléncia, recuperaco judicial/extrajudicial ou extincido da CONCESSIONARIA.

36.2. Consequéncias da Extincdo. No caso de extin¢cdo da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE podera:

(i)  Ocupar e utilizar os locais, instalaces, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execu¢do dos SERVICOS, necessarios a sua continuidade;

(ii)  Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para recebimento
de multas e ressarcimento de prejuizos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA; e,

(ili) Manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas
condigdes inicialmente ajustadas.

36.2.1. Em qualquer hip6tese de extincio do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumird, direta ou indiretamente, e, imediatamente, a prestacdo dos SERVICOS.

36.3. Periodo de Cura. Somente sera caracterizado o inadimplemento da CONCESSIONARIA
para fins de intervencdo ou caducidade se, ocorrido um evento de inadimplemento e tal
descumprimento ndo for inteiramente sanado dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do
recebimento da notificacio pela CONCESSIONARIA, ou em prazo adicional estipulado pelo
PODER CONCEDENTE (o “Periodo de Cura”) a depender da gravidade do inadimplemento. A
concess&o do Periodo de Cura ndo afasta a obrigacdo da CONCESSIONARIA de arcar com as multas
eventualmente aplicadas e ressarcir os eventuais danos gerados pelo seu inadimplemento.

37. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL
37.1. Advento do Termo Contratual. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno
direito, a extincio da CONCESSAO.

37.2. Indenizactes Devidas. No caso de extincdo do CONTRATO pela causa aqui, 0 PODER
CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes pagamentos:

(i)  Saldo atualizado vincendo de financiamentos contraidos com autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, para investimentos efetivamente realizados para a atualidade dos
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SERVICOS, excluidos o0s encargos moratorios eventualmente devidos pela
CONCESSIONARIA;

(ii) O valor contabil dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo depreciados ou
amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade
dos SERVICOS; e,

(iti)  Quaisquer pagamentos em atraso.

38. ENCAMPACAO

38.1. Encampacio. O PODER PUBLICO podera, a qualquer tempo e justificadamente, com a
finalidade de atender ao interesse publico e mediante lei autorizativa especifica retomar a
CONCESSAO mediante encampagao.

38.2. A encampacio sera precedida do pagamento de indenizacdo & CONCESSIONARIA, que
devera ser paga pelo PODER CONCEDENTE na data do término do CONTRATO, em moeda
corrente.

38.3. Indenizacbes Devidas. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o0 PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes
pagamentos:

(i) Saldo atualizado vincendo de quaisquer financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para investimentos efetivamente realizados na CONCESSAO,
excluidos os encargos moratdrios eventualmente devidos pela CONCESSIONARIA;

(i) O valor contébil dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo depreciados ou
amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade
dos SERVICOS;

(ili) Todo e qualquer custo de desmobilizagdo devidamente comprovado, incluindo o valor
de todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacGes devidas a
empregados, fornecedores, financiadores e outros terceiros credores da CONCESSIONARIA,
a qualquer titulo;

(iv) O capital proprio investido pelos acionistas da CONCESSIONARIA e a sua
remuneragédo, conforme premissas previstas no PLANO DE NEGOCIOS: e,

(v)  Quaisquer pagamentos em atraso.

39. CADUCIDADE

39.1. Caducidade. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, sobretudo, as hipoteses mencionadas no artigo 38,§ 1° da LEI DE
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CONCESSOES, acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a declaragdo da
caducidade da CONCESSAO.

39.2. Hipoteses Autorizadoras da Declaracdo de Caducidade. A caducidade da CONCESSAO
podera ser declarada nos casos previstos na LEI DE CONCESSOES.

39.3. Processo Administrativo. A decretagdo de caducidade por parte do PODER
CONCEDENTE deverd, necessariamente, ser precedida do competente processo administrativo para
a verificacdo da inadimpléncia, assegurando-se 8 CONCESSIONARIA o direito a ampla defesa e ao
contraditorio.

39.4. Declaracdo de Caducidade. Instaurado o processo administrativo e comprovada a
inadimpléncia ensejadora da caducidade, esta sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE.

39.5. Indenizacdo. A indenizagio devida 8 CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA ap0s a extingdo do CONTRATO, contados da declaragio
da caducidade, implicando tal pagamento em quitacdo automatica da obrigacdo do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA. A indenizagio devida sera calculada no &mbito do
processo administrativo de que trata o subitem 40.3.

39.6. Indenizacdes Devidas. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o0 PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes
pagamentos:

(i) O valor contébil dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo depreciados ou
amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade
do SERVICO concedido; e,

(i)  Quaisquer pagamentos em atraso.

39.6.1. A CONCESSIONARIA no tera direito a quaisquer outros valores, podendo o PODER
CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizacdo eventuais penalidades
aplicadas contra a CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem como os
danos causados pela CONCESSIONARIA.

39.6.2. No caso de declaragdo de caducidade, a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO revertera integralmente ao PODER CONCEDENTE, que promovera a
cobranga de eventual diferenca que venha a ser apurada entre o0 importe da garantia
prestada e o prejuizo verificado.

39.7. Limitacdo de Responsabilidade do PODER CONCEDENTE. A declaracdo de
caducidade ndo resultara para 0 PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em
relacdo aos encargos, 6nus, obrigacGes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
CONCESSIONARIA, salvo pelos compromissos assumidos expressamente pelo PODER
CONCEDENTE ou na medida da responsabilidade imposta pela LEGISLACAO APLICAVEL.
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40. RESCISAO PELA CONCESSIONARIA OU ACORDO MUTUO

40.1. Rescisdo do Contrato. O CONTRATO poderé ser rescindido pela via arbitral, por iniciativa
da CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas
obrigacdes.

40.2. Continuidade do Servico. Ndo obstante o disposto, os SERVICOS ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados pela CONCESSIONARIA até o transito em julgado da decisao.

40.3. Indenizacbes Devidas. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o0 PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes
pagamentos:

(i) Saldo atualizado vincendo de quaisquer financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para investimentos efetivamente realizados na CONCESSAO,
excluidos os encargos moratdrios eventualmente devidos pela CONCESSIONARIA,;

(i) O valor contébil dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo depreciados ou
amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade
do SERVICO concedido;

(ili) Todo e qualquer custo de desmobilizagdo devidamente comprovado, incluindo o valor
de todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacGes devidas a
empregados, fornecedores, financiadores e outros terceiros credores da CONCESSIONARIA,
a qualquer titulo;

(iv) O capital proprio investido pelos acionistas da CONCESSIONARIA e a sua
remuneracéo, conforme premissas previstas no PLANO DE NEGOCIOS; e,

(v)  Quaisquer pagamentos em atraso.

40.4. Rescisdo Amigavel. Este CONTRATO também podera ser rescindido por consenso entre as
PARTES, que decidirdo em conjunto a forma de compartilnamento das despesas decorrentes da
resciséo contratual, incluindo as indenizagdes devidas.

41. ANULACAO

41.1. Anulacdo. O CONTRATO somente podera ser anulado na hipdtese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

41.2. Indenizacdes Devidas. Caso 0 PODER CONCEDENTE tenha dado causa a anulagdo, sem
a participagdo da CONCESSIONARIA, este devera indeniza-la na forma preconizada para a
encampacéo.
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42. FALENCIA, RECUPERACAQO JUDICIAL/EXTRAJUDICIAL E EXTINCAO DA
CONCESSIONARIA

42.1. Extincdo _da__CONCESSAO. A CONCESSAO poderd ser extinta caso a
CONCESSIONARIA tenha a sua faléncia decretada, requeira recuperacéo judicial ou extrajudicial
ou ainda no caso de extingio da CONCESSIONARIA.

42.2.  Indenizacdo. A indenizagio devida 8 CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA ap6s a extingdo do CONTRATO, implicando tal
pagamento em quitacdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

42.3. Indenizacbes Devidas. No caso de extincdo do CONTRATO pela causa indicada nesta
Clausula, o PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA pagamento de
indenizag&o calculada na forma do item 40.

42.3.1. No caso extingdo do CONTRATO na forma desta Clausula, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO revertera integralmente ao PODER CONCEDENTE,
que promovera a cobranga de eventual diferenca que venha a ser apurada entre o importe
da garantia prestada e o prejuizo verificado.

42.3.2. A CONCESSIONARIA nio teré direito a quaisquer outros valores, podendo o PODER
CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizacéo eventuais penalidades
aplicadas contraa CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem como 0s
danos causados pela CONCESSIONARIA.

43, BENS REVERSIVEIS E SUA REVERSAO AO TERMINO DO CONTRATO
43.1. Bens Reversiveis. Integram a CONCESSAO, sendo considerados reversiveis, todo o banco
de dados do sistema de bilhetagem eletronica.

43.2. Manutenciio e Conservacio dos Bens Reversiveis. A CONCESSIONARIA se obriga a
manter em bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranca, e as suas expensas, 0s BENS
REVERSIVEIS, durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, as reparagoes,
renovacgdes e adaptacOes necessarias ao bom desempenho dos SERVICOS, nos termos previstos
neste CONTRATO, ressalvados os desgastes decorrentes da utilizagdo normal.

43.2.1. Os gastos com manutencéo, conservaco ou renovacio dos BENS REVERSIVEIS que
importem aumento do periodo de amortizacdo desses bens devem ser previamente
aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

43.3. Recebimento dos Bens Reversiveis. Para receber os BENS REVERSIVEIS, o PODER
CONCEDENTE designara uma comissdo de recebimento, composta por pelo menos 3 (trés)
membros, que serd competente para lavrar o termo de verificacdo, e, estando conforme, efetuar o
recebimento definitivo, mediante a lavratura de termo de devolucéo.

43.4. Entrega dos dados. A coOpia de seguranga em meio eletrdnico de todos os dados sera
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entregue pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

44, MECANISMOS DE SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
44.1. Controvérsias oriundas do presente CONTRATO e de sua execucao poderdo ser dirimidas:

(i)  por meio do COMITE TECNICO;
(i)  por Arbitragem; e

(iii)  Judicialmente, quando ndo passiveis de resolucdo arbitral, na forma da lei e deste
CONTRATO.

44.2. DIVERGENCIAS TECNICAS. Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza
técnica, serad constituido por ato do PODER CONCEDENTE e mantido durante a vigéncia deste
CONTRATO, COMITE TECNICO, composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes, que substituirdo os membros efetivos em suas auséncias ou impedimentos.

44.2.1. O COMITE TECNICO sera competente para emitir pareceres sobre procedimento para
fiscalizag&o e sobre as demais questdes técnicas que Ihe forem submetidas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativamente a divergéncias que
venham a surgir quanto aos aspectos técnicos correspondentes a prestacdo dos
SERVICOS desta CONCESSAO.

44.2.2. Quando demandado, o0 COMITE TECNICO emitira parecer técnico a respeito de
eventuais controvérsias relativas as alteracdes no 1QT e as revisoes tarifarias.

44.3.  Os membros do COMITE TECNICO sero designados da seguinte forma:

(i)  Um membro efetivo, que sera o Presidente do COMITE TECNICO, e o respectivo
suplente, indicados pelo PODER CONCEDENTE;

(i)  Um membro efetivo, e o respectivo suplente, indicados pela CONCESSIONARIA; e

(iii) Um membro efetivo, e o respectivo suplente, indicados pela CONCESSIONARIA e
pelo PODER CONCEDENTE de comum acordo, dentre profissionais independentes, de
ilibada reputacdo e notdrio conhecimento técnico.

44.4. O procedimento para apreciacdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante a comunicacéo, pela
PARTE que solicitar o pronunciamento do COMITE TECNICO & outra PARTE, de sua solicitagéo,
fornecendo copia dos elementos apresentados.

44.4.1. No prazo de 10 (dez) dias, a contar do recebimento da comunicacdo referida no item
anterior, a PARTE reclamada apresentara as suas alegacoes, relativamente a questéo
formulada, encaminhando a outra PARTE cépia dos elementos apresentados.

44.4.2. O parecer do COMITE TECNICO sera emitido em um prazo maximo de 30 (trinta) dias,
a contar da data do recebimento, pelo COMITE TECNICO, das alegaces apresentadas
pela PARTE reclamada, se outro prazo néo for estabelecido pelas PARTES, de comum
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acordo, e aceito pelo COMITE TECNICO, salvo nas hipoteses de procedimento de
revisdo de rito sumario, que devera ser resolvido no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a
contar da sua instauragao.

44.4.3. Os pareceres do COMITE TECNICO serdo considerados aprovados se contarem com o
voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus membros.

445. A submissdo de qualquer questdo ao COMITE TECNICO n&o exonera as PARTES de dar
integral cumprimento as suas obrigacfes contratuais, nem permite qualquer interrupcdo no
desenvolvimento das atividades relacionadas 8 CONCESSAO.

44.6. As opinides emitidas nos pareceres do COMITE TECNICO poder&o ser contestadas no
ambito da propria COMITE TECNICO por qualquer das PARTES no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
contados do conhecimento do seu teor, devendo as mesmas apresentarem as razfes da contestacdo
por escrito. N&o obstante o disposto nesta Clausula, as decisdes e pareceres do COMITE TECNICO
poderao ser submetidas, por qualquer das PARTES, ao procedimento arbitral.

44.7. Cada uma das PARTES arcard com as despesas de seus representantes, sendo que as
despesas do terceiro membro serdo divididas igualmente entre ambas.

45, ARBITRAGEM

45.1. Arbitragem. As controvérsias decorrentes do CONTRATO, ou com ele relacionadas,
que ndo forem dirimidas amigavelmente, serdo resolvidas em definitivo por arbitragem,
nos termos da Lei n.° 9.307, de 23/9/1996. A arbitragem sera vinculante as PARTES e
aos intervenientes.

45.1.1. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES de dar integral
cumprimento as suas obrigacBGes contratuais, nem permite qualquer interrupcdo no
desenvolvimento das atividades relacionadas 8 CONCESSAO, que deverdo continuar a
processar-se nos termos em vigor & data de submissdo da questdo até que uma decisdo
final seja obtida relativamente a matéria em quest&o.

45.2. O procedimento arbitral se regera pelas regras de arbitragem e sera administrada pela Camara
[e], tera lugar na cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, e sera conduzida na lingua portuguesa.
Caso qualquer das PARTES deixe de apontar &rbitro nos termos das regras da arbitragem, ou o0s 2
(dois) éarbitros escolhidos pelas PARTES ndo logrem nomear o terceiro arbitro, sua nomeagdo
incumbira ao presidente da Camara.

45.2.1. Podera ser escolhida Camara de Arbitragem diversa da [®], mediante acordo entre as
PARTES;

45.2.2. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros, cabendo a cada PARTE indicar
um membro, observado o Regulamento da [e].
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45.2.3. O terceiro arbitro sera escolhido de comum acordo pelos dois arbitros indicados pelas
PARTES, devendo ter experiéncia comprovada na especialidade objeto da controveérsia.

45.2.4. A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

45.2.5. Ndo havendo consenso entre 0os membros titulares escolhidos por cada PARTE, o
terceiro arbitro e seu suplente serdo indicados pela [®], observados os requisitos da
subclausula [e].

45.2.6. A PARTE vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os custos do
procedimento, incluindo os honorérios dos arbitros.

45.2.7. Na hipdtese de procedéncia parcial do pleito levado ao Tribunal Arbitral, 0s custos serdo
divididos entre as PARTES, se assim entender pertinente o Tribunal Arbitral, na
proporcdo da sucumbéncia de cada uma.

45.2.8. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de
solucdo de divergéncias, as PARTES poderdo requeré-las diretamente ao Poder
Judiciario.

46. DIVERSOS
46.1. Foro. E competente para dirimir as questdes relativas a este CONTRATO néo passiveis de
serem decididas mediante arbitragem, e para a execucao da sentenca arbitral ou para apreciar medidas
urgentes, o foro da Comarca de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, excluido qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

46.2. Renuncia. A rendncia, de qualquer uma das PARTES, relativamente a qualquer dos
direitos atribuidos nos termos deste CONTRATO, tera efeito somente se manifestada por escrito.
Nenhuma toleréncia, atraso ou indulgéncia de qualquer das PARTES em fazer cumprir qualquer
dispositivo, impedira, ou restringird tal PARTE de exercer tais direitos ou quaisquer outros no
momento que julgar oportuno, tampouco constitui novagao ou reniincia da respectiva obrigacao.

46.3. Contagem de Prazos. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-do
em dias Uteis, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias corridos, excluindo-se o primeiro
dia e contando-se o Gltimo. O cumprimento dos prazos, obrigacOes e sancOes estabelecidas neste
CONTRATO, salvo disposi¢do em contrério, independe de qualquer aviso ou notificagdo prévia de
qualquer uma das PARTES.

46.4. Sucessores. Este CONTRATO obriga as PARTES e seus sucessores a qualquer titulo.

46.5. Dever_de Sigilo. Toda documentacdo técnica entregue & CONCESSIONARIA pelo
PODER CONCEDENTE é de propriedade deste, sendo vedada sua utilizacdo pela
CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os previstos no CONTRATO. A
CONCESSIONARIA devera manter rigoroso sigilo a respeito da documentag&o assim recebida.
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46.6. Invalidade Parcial. Se quaisquer itens ou disposicdes deste CONTRATO forem
declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracao ndo afetara
ou prejudicara a validade das demais itens e disposi¢des contratuais, que, sempre que possivel, se
manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa hipdtese de invalidade,
ineficacia ou inexequibilidade parcial, as PARTES deverdo rever este CONTRATO para substituir
as itens e disposicdes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam,
na méaxima extens&o permitida pela LEGISLACAO APLICAVEL, efeitos equivalentes, assegurado,
em qualquer hipétese em que haja prejuizo, o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO.

46.6.1. Constatada irregularidade no procedimento licitatorio ou na execucédo contratual, caso néo
seja possivel o saneamento, a decisdo sobre a suspensdo da execuc¢do ou sobre a declaracdo de
nulidade do contrato somente sera adotada na hipétese em que se revelar medida de interesse publico,
com avaliagdo e observancia das condicionantes e consequéncias previstas nos Arts. 147, 148 e 149
da LEI DE LICITACOES.

46.7. Irrevogabilidade. Este CONTRATO ¢é para todos os fins de direito, irrevogavel e
irretratavel, salvo disposicdes expressas em contrario na LEGISLACAO APLICAVEL e/ou no
préprio CONTRATO.

46.8. Publicacdo. A publicacdo do extrato deste CONTRATO no PNCP deverd ser
providenciada pelo PODER CONCEDENTE em até 20 (vinte) dias Uteis contados da data de sua
assinatura.

46.9. Envio aos Orgéos de Controle. O PODER CONCEDENTE providenciara a remessa de
copias auténticas do presente instrumento ao 6rgdo de controle interno do Municipio e a Camara dos
Vereadores no prazo de 5 (cinco) dias contados da sua assinatura e ao Tribunal de Contas do Estado,
no prazo fixado na LEGISLACAO APLICAVEL.

46.10.  Cooperacdo Mutua. As PARTES comprometem-se a, reciprocamente, cooperar e prestar
0 auxilio que razoavelmente lhes possa ser exigido para 0 bom desenvolvimento e execucdo das
atividades previstas no presente CONTRATO.

46.11. Comunicacdes e Notificacdes entre as Partes. Todas as notificagdes e comunicacdes
entre as PARTES deverdo ser efetuadas por correspondéncia escrita, incluindo entrega por servigo
postal ou de remessa expressa, contra a entrega de aviso ou comprovante de recebimento,
pessoalmente, mediante protocolo, ou por e-mail, com confirmacdo de recebimento devidamente
registrada, sendo validos para cada uma das PARTES os enderecos abaixo indicados:

Para 0 PODER CONCEDENTE:
Endereco:

E-mail:

A/C:

Para a CONCESSIONARIA
Endereco:
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E-mail;
A/C:

46.11.1. Cada PARTE podera alterar o endereco ou o representante por ele indicado para receber
comunicac¢des mediante notificacdo escrita as outras PARTES, a ser entregue em conformidade com
este Item ou conforme previsto na LEGISLACAO APLICAVEL. A alteracio produzira efeitos apos
5 (cinco) dias Uteis do recebimento da notificacéo.

46.11.2. E por estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento em 03 (trés)
vias de igual teor e forma.

Jundial, xx de xxxx de 2023.
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ANEXO [e]
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