Participacao cidada e controle social —
Construcao de Processos Participativos na
discussao de Planos Diretores

ARQ. PAOLA PAES MANSO

JUNDIAI
19 de Fevereiro de 2014




Apresentacao dos participantes

Nome — Conselho que participa e segmento
entidade/instituicdo que representa




Participacao Cidada e controle social: por
uma cultura democratica e transformadora
na vida publica

Hoje em dia, € comum ouvir falar em “participacdo”. Diferentes
governos, partidos e organizacdoes da sociedade usam o termo
como se todos defendessem a mesma coisa.

A participagcdo (social, popular, cidada) e o controle social das
politicas publicas, foram obtidos a partir das lutas dos movimentos
sociais e outros setores da sociedade, organizados em torno da
conquista de direitos e melhores condi¢des de vida.




A participagdo social tem se ampliado também por vontade politica
de governos democratico-populares.

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu os principios de
participacdo da sociedade na elaboracao, gestao e controle das
politicas publicas, que até entdao nao existiam.

O Estatuto da Cidade de 2001 prevé a participagéo social como
forma de gestao das cidades e do meio ambiente.




A participagdo e o controle social estao previstos em lei por meio
de canais institucionalizados tais como Conselhos, Conferéncias e
Audiéncias Publicas, no executivo e no legislativo.

Sua acao é fiscalizada pelo Ministério Publico.




A participacao cidada permite que os interesses sociais de todos
os atores sociais marginalizados ou nao, se expressem
publicamente.

A ampliagao dos espacos e do alcance da participagao favorece que
sejam explicitados os conflitos de interesse, e as negociacdes e
solucdes podem ser tratadas de forma publica.




Para que a participacao e o controle social sejam efetivos é preciso
ter claro:

= Que a participacao e o controle social sao fundamentais para
romper com os privilégios para poucos;

= Que o exercicio da participacao cidada e do controle social
favorece a construcao de uma cultura democratica;




Que a participacao cidada qualifica as acdes de governo e de
estado, desde as politicas setoriais até os processos de
planejamento das cidades, de elaboracao do plano plurianual e
plano diretor.

Que a participacao se da como processo continuo € nao como
um evento.




Além de ética e politicamente justa, a participacao social favorece a
correlacao de forcas em favor de politicas transformadoras.

Além de possibilitar o encontro de melhores solucdes para os
problemas da populacao, a participacao social também fortalece a
concretizacao do programa de governo e da proposta do mandato
parlamentar, compartilhando as decisdes sobre iniciativas de
interesse publico com a sociedade.




Como vocé acha que deve se dar participacao
social na revisao do Plano Diretor de Jundiai?




Estudos de Caso: Construcao de
processos participativos na discussao
dos Planos Diretores de:

SANTO ANDRE E VINHEDO




Plano Diretor

de Santo Andre

2002- 2004




PDP SANTO ANDRE

O Plano Diretor Participativo de Santo André
obedeceu a um processo de carater
formativo, em que populacao e poder publico
foram co-participes na construcao do
planejamento da cidade, ao mesmo tempo
em que negociaram pontos polémicos na
busca do consenso para a conclusao de cada
fase de sua elaboracao.




PDP SANTO ANDRE
coordenacao

Coordenacao Geral:

1- Secretaria de Orcamento e Planejamento Participativo,
responsavel pela construcao e implementacao do processo
matricial (interno) e participativo do Plano Diretor; e

2- Secretaria de Desenvolvimento Urbano, responsavel pela
coordenacao técnica do Plano Diretor.




PDP SANTO ANDRE
coordenacao

Além disso, formou-se uma coordenacao composta por mais 6
secretarios de areas diretamente envolvidas com o plano (de
Habitacdao e Inclusao Social, de Desenvolvimento e Acao Regional;
de Servicos Municipais; a Subprefeitura de Paranapiababa e Parque
Andreense, a EPT - Empresa Publica de Transporte; e o SEMASA —
Serv. Mun. de Saneamento Ambiental) que analisou e discutiu
técnica e politicamente as propostas e linhas de negociacao do
governo a serem debatidas com a sociedade em cada etapa.




PDP SANTO ANDRE

O processo de discussao do Plano Diretor Participativo de Santo
André se deu em 5 etapas, onde se realizaram cerca de 85
reunioes, com cerca de 2.300 participacoes registradas.




1~ FASE - ESCUTA COM A SOCIEDADE
Populacao

NOVEMBRO DE 2002

Com o objetivo de informar sobre o inicio dos estudos, sensibilizar e
mobilizar sobre a importancia da discussao do Plano Diretor e do
Estatuto da Cidade e colher subsidios para o PD, foram realizadas 8
reunides onde foi trabalhada a questdo:

O que Santo André pode esperar do novo Plano Diretor?
Reuniao com Conselhos Municipais

6 Reunides nas Regioes

Reuniao com Entidades







1~ FASE - ESCUTA COM A SOCIEDADE
Entidades

SETEMBRO DE 2002 - 8 entidades

Com o objetivo de iniciar um processo de dialogo com alguns
atores sociais coletivos que atuam na producao do espaco urbano
em Santo André procurando verificar os problemas que diferentes
segmentos enfrentam na cidade e suas expectativas e demandas
em relacao ao Plano Diretor, foram realizadas entrevistas com:

ACISA, SINDUSCON-ABC, Podlo Petroquimico, SECOVI, COSIPA,
FEASA, OAB, Caixa Economica Federal



2A FASE - ELEMENTOS PRELIMINARES
Governo

JAN A MARCO DE 2003

Seminarios matriciais de governo para construcao de proposta de

principios, diretrizes para a politica urbana e diretrizes especificas
do Plano Diretor




2% FASE - ELEMENTOS PRELIMINARES
Populacao

ABRIL E MAIO DE 2003:

Apresentacdo e discussdo das propostas para:

ePlano Diretor- principios, diretrizes para a politica urbana e
diretrizes especificas;

Discussao com a populacao:
- 22/04 - informativa - 200 pessoas

- 14/05 - apresentacdo de propostas - 100 pessoas







2A FASE - ELEMENTOS PRELIMINARES Entidades

MAIO DE 2003:

Discussao com entidades: 54 inscritas

= 05/05 - Apresentacdo da Leitura técnica e diagndstico da cidade

= Apresentacao dos principios dos objetivos e diretrizes do Plano
Diretor Participativo de Santo André

= 07/05- Apresentacdo e usos dos Instrumentos Urbanisticos do
Estatuto da Cidade

= 12/05- Dindmica sobre o uso dos instrumentos urbanisticos do
Estatuto da Cidade — Instituto Polis




2A FASE - ELEMENTOS PRELIMINARES
Entidades

= 13/05 - Desenvolvimento Econémico

= 20/05- Conservacdao Ambiental

= 21/05- Patrimonio Historico e Cultural

= 26/05- Habitacdo e Areas de Especial Interesse Social

= 28/05- Circulacdo Viaria e Transporte

= 02/06- Macrozoneamento

= 11/06- Reunido de fechamento dos trabalhos com a populacdo e
entidades







2A FASE - ELEMENTOS PRELIMINARES
Entidades

JULHO E AGOSTO DE 2003:

Retomou-se a discussao dos elementos preliminares com os
empresarios onde foram detalhadas as questdes relativas ao
desenvolvimento econdmico local e as de interesse dos setores
imobiliario e da construcao civil

= 30/07 - Anfiteatro Municipal

= 18/08 - ACISA

= 18/08 - CIESP

= 26/08-RODHIA- Empr. do Eixo Tamanduatehy
= 28/08 - OAB







INTERNET

Durante cada etapa do processo os dados e propostas produzidos
nas discussdes foram disponibilizados no endereco eletrbnico.




CURSO DO ESTATUTO DA CIDADE

A PARTIR DE JULHO DE 2003:

Com o objetivo de subsidiar a etapa seguinte das discussdes, foram
realizadas cursos sobre o Estatuto da Cidade, sendo:

-7 oficinas pelas regides da cidade e reuniao de esclarecimento dos
instrumentos urbanisticos na ACISA

-curso on-line disponivel no endereco eletronico

cerca 150 pessoas realizaram estes cursos







32 FASE - TEXTO BASE DO PD
Governo

JULHO E AGOSTO DE 2003:

Discussao interna das propostas apresentadas e discutidas na etapa
anterior e construcao do texto base a ser apresentado a populacao.




32 FASE - TEXTO BASE DO PD
segmentos da sociedade

SETEMBRO E OUTUBRO DE 2003:

As discussoes foram feitas, separadamente, com os seguintes
segmentos da sociedade:

1- Movimentos Sociais;

2- Empresarios ligados ao desenvolvimento urbano;

3- ONG’s, Entidades Técnicas, académicas e de pesquisa.




32 FASE - TEXTO BASE DO PD
eleicao de delegados

Foram eleitos(as) nesta etapa os delegados da sociedade no
congresso da cidade, que contou com 200 delegados(as) com
direito a voto, sendo, 40% governo e 60% sociedade, onde:

=60 representantes dos Movimentos Sociais;

=40 representantes dos Empresarios ligados ao Desenvolvimento
Urbano;

=20 representantes das ONG’s e entidades técnicas, académicas e
de pesquisa.




4A FASE — PROJETO DE LEI - NEGOCIACOES
ENTRE DELEGADOS

OUTUBRO E NOVEMBRO DE 2004:

Governo transformou em minuta de projeto de lei o texto base
aprovado na etapa anterior e o disponibilizou para anadlise dos
segmentos sociais.




AA FASE — PROJETO DE LEI - NEGOCIACOES
ENTRE DELEGADQOS

DEZEMBRO DE 2003 A FEVEREIRO DE 2004:

Foram realizadas de 16 reunides negociagao com representantes
dos segmentos, a respeito dos conflitos ja mapeados
anteriormente, onde varios pontos conflitantes foram negociados,
revistos e consensuados.

Para subsidiar as negociacdes foi realizado Seminario sobre Plano
Diretor - outros olhares.
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52 FASE - CONGRESSO DA CIDADE

FEVEREIRO DE 2004:

Governo sistematizou as emendas provenientes do periodo de
negociacdes, destacando os conflitos que deveriam ser resolvidos
no Congresso da cidade.




52 FASE - CONGRESSO DA CIDADE

E 0 espaco de discuss3do e deliberacdo final no &mbito do Executivo
Municipal do Texto do Projeto de Lei do Plano Diretor .

Estiveram presentes 336 pessoas, sendo:

=45 delegados(as) dos Movimentos Sociais;

=28 delegados(as) dos Empresarios ligados ao Desenvolvimento
Urbano;

=15 delegados(as) das ONG s e entidades técnicas, académicas e de
pesquisa.

=79 delegados(as) do governo

=169 convidados(as) ou municipes




Congresso da Cidade

Plano Diretor Part) af!ivo de Santo Andre




52 FASE - CONGRESSO DA CIDADE

Para discussao em plenadria, foi entregue um caderno de emendas

ao documento:
de novembro de 2003, estas emendas foram

debatidas, analisadas e deliberadas no Congresso.

Elas se classificaram desta forma, com os seguintes resultados:




52 FASE - CONGRESSO DA CIDADE

sAlteracao de redacao - dos artigos com alteracao de redacao,
foram aprovados e foi encaminhado a Comissao Relatora para
acertar redacao.

=Alteracao de conteudo feita pelo Governo — dos  artigos com o
conteudo negociado na etapa anterior, trazidos para analise e
discussao de sua redacao juridica, foram aprovados, foram
negociados e consensuados no congresso e




52 FASE - CONGRESSO DA CIDADE

sAlteracao de conteudo negociada — dos artigos com conteudo
novo apresentados pelo governo, foram aprovados, foram
negociados e consensuados no congresso, foram encaminhados a
Comissao Relatora para acertar redacao e

=Conflito — Dos artigos nao tiveram consenso
entre 0s segmentos nas etapas anteriores e foram a discussao e
deliberacao - destes, 4 foram negociados e consensuados no
congresso e







COMISSAO RELATORA

O Regimento Interno do Congresso previu uma Comissao Relatora
composta por representantes de cada e
representantes do , com a seguintes atribuicoes:

mSistematizar as resolucoes do Congresso da Cidade;

mAnalisar as propostas de alteracao de redacao apresentadas por
escrito no Congresso e

=Finalizar o Projeto de Lei do Plano Diretor a ser encaminhado a
Camara.

Foram realizadas 4 reunides da comissao e uma plenaria geral onde
se apresentou o resultado para todos os delegados(as)




APROVACAO NA CAMARA MUNICIPAL

Quando se iniciou a discussao do PD na Camara, algumas pessoas e
entidades buscaram, junto ao executivo, e ao legislativo a inclusao
de novas propostas.

Em respeito ao processo participativo, a discussao acabou
aglutinando, no mesmo espaco, representantes da Prefeitura, da
Camara e dos segmentos que compuseram o Congresso da Cidade.




APROVACAO NA CAMARA MUNICIPAL

Em debates cotidianos, 4 pontos foram acordados e apresentados
como emendas pelos vereadores, estes pontos nao alteram o
conteudo original do PDP.

O Plano foi aprovado em 02 de dezembro de 2004 e foi aprovado
por todos os vereadores presentes.



Plano Diretor
Participativo
Vinhedo/SP

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




DISCUSSAO PUBLICA DO PLANO DIRETOR DE
VINHEDO

ETAPA |

PREPARACAO DO PROCESSO
nov. e dez. 2005

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 200




ETAPA |

PREPARACAO DO PROCESSO
nov. e dez. 2005

Objetivo: sensibilizacao dos técnicos e comunidade

Atividades desenvolvidas:

formacao e capacitacao do Grupo Técnico de Governo;

formacao e sensibilizacao do Grupo Gestor

construcao da abordagem da Cartilha do Plano Diretor especifica
para Vinhedo - com exemplos praticos de que o plano poderia
interferir em questdes relevantes para cidade - afim de que a
comunidade se identificasse e percebesse a importancia e urgéncia
do tema.




ETAPA |

PREPARACAO DO PROCESSO
nov. e dez. 2005

GRUPO GESTOR

Composto por 17 representantes de:

governo; movimentos sociais; ONG's, entidades
técnicas, académicas e de pesquisa e; empresarios
ligados a producao da cidade.

Papel de coordenacao geral do Plano, preparacao,
conducao e monitoramento de todo o processo;
-Nao delibera sobre o conteudo do Plano.




ETAPA Il
A VINHEDO QUE TEMOS
dez. 2005 a maio de 2006

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




ETAPA I

A VINHEDO QUE TEMOS
dez. 2005 a maio de 2006

Objetivo: Leitura Comunitaria, Técnica e Juridica

Atividades desenvolvidas:

Pesquisa via conta d ‘agua;

Pesquisa via escolas;

Pesquisa com entidades;

| FOrum para apresentacao da Leitura da Realidade




LEITURA COMUNITARIA

Metodologia utilizada

=Objetivo de a comunidade a fim de
conhecer a sua realidade, seus problemas, potencialidades e
expectativas para o futuro, além de ER

etapas posteriores.

strabalhou paralelamente sob dois focos - e;

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




LEITURA COMUNITARIA

12 FASE
Questionarios conta de agua

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




12 FASE — CONTA DE AGUA

=0Objetivo de a comunidade para a discussao
do futuro de Vinhedo através do Plano Diretor

"Focou toda através de um questionario entregue
e de devolucao espontanea.

=Foram distribuidos 15.640 questionarios e devolvidos 594, ou seja

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




LEITURA COMUNITARIA
22 FASE

Questionarios de entrevista com entidades e
movimentos organizados da sociedade

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




22 FASE — ENTIDADES

=Foi direcionada a entidades dos segmentos:
; e
=Teve o objetivo de com as entidades e verificar
qgue os diferentes segmentos enfrentam na cidade e

em relacao ao Plano Diretor.

msRetornaram  questionarios

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




LEITURA COMUNITARIA
32 FASE

Questionarios de aprofundamento das questoes
aplicado via escolas

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




32 FASE — ESCOLAS

=QObjetivo:

"Focou as da rede municipal e estadual de

ensino fundamental e trabalhou também com
- de ldosos, de Jovens da Capela e de familias dos

associados das entidades do Grupo Gestor do Plano Diretor

"Foram devolvidos questionarios - da populacao de
Vinhedo discutiram e responderam ao questionario.

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




32 FASE — ESCOLAS

= A Secretaria de definiu que, paralelo a discussao do
Plano Diretor, , has
diversas disciplinas, o tema a durante o
ano letivo de 2006, assim a

, resgatando a e
do Plano Diretor.

= Os pelos alunos durante o ano
no | Forum




ETAPA I
A VINHEDO QUE QUEREMOS
mai. e jun. 2006

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




ETAPA I

A VINHEDO QUE QUEREMOS
Mai. e jun. de 2006

Objetivo: Elaboracao dos Eixos Estratégicos, Temas Prioritarios e
Cenario para um futuro desejado

Atividades desenvolvidas:

Discussao por segmentos sociais trabalhando com construcao de
consensos; (entidades técnicas e ONG’s, Empresarios e Movimentos
Sociais) — 10 reunides

Il FGrum para apresentacao dos eixos e eleicao dos delegados




Reunides com cada Segmento Social

12/06 - Apresentacdo breve da leitura da realidade e da proposta
preliminar do governo “A Vinhedo que Queremos”.

19/06 - Apresentacdo e discussdo da proposta de cada segmento a
partir da proposta preliminar do governo.

26/06 - Construcdo de consensos sobre a contra proposta do
governo (composta por sugestdes dos segmentos
apresentadas na 22 reuniao).

Reuniao geral com todos os segmentos sociais

03/07 - Discussao e negociacdo, entre os segmentos, dos conflitos
nao consensuados na 32 reuniao a fim de buscar consensos.

- Construcdo da proposta final “A Vinhedo que queremos”.

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




10/07 — Il Forum

=  Apresentacdao da proposta final consensuada entre os
segmentos “A Vinhedo que queremos”

i Escolha dos delegados do Plano Diretor

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




Escolha de delegados do
Plano Diretor

Proposta negociada e aprovada pelo Grupo Gestor do PD:

30 representantes
11 representantes
15 representantes

19 representantes

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




Movimentos Sociais

Os delegados dos movimentos sociais foram eleitos durante o |l
FOorum ou em reunides posteriores nas regioes.

CONSELHOS - 2 delegados

SINDICATOS DE TRABALHADORES - 1delegado

BAIRROS - 16 delegados

_stRosa ] omsaf | og 1

CAIXA D’ AGUA
MONTE ALEGRE
CACHOEIRA
BOSQUE
OBSERVATORIO

SANTA CANDIDA
BENEDITO
MOINHO




VALINHOS

N

BOSQUE

VISTA ALEGRE ITATIBA
1
CAIXA D'AGUA

CACHOEIRA

MARAMBAIA

SANTA CANDIDA MONTE ALEGRE

BENEDITO STORANI

LOUVEIRA
ITUPEVA MOINHO



ETAPA IV
COMO CONSTRUIR A VINHEDO QUE QUEREMOS
Jul.a out. 2006

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




ETAPA IV

COMO CONSTRUIR A VINHEDO QUE QUEREMOS
jul. a out. de 2006

Objetivo: Elaboracao do Texto base do Plano Diretor

Atividades desenvolvidas:

Oficina de capacitacao sobre os instrumentos do Estatuto;
Discussao com segmentos sociais e tematica buscando construcao
de consensos através de mesa de negociacao — 22 reunioes;

| Conferéncia — apresentacao da proposta consensuada e
deliberacao dos conflitos.




OFICINA DE CAPACITACAO SOBRE OS
INSTRUMENTQOS DO ESTATUTO DA CIDADE

Foram realizadas 4 oficinas de capacitacdao (8h) sobre os
instrumentos de politica urbana do Estatuto da Cidade focada nos
segmentos que discutem o PD (governo, movimentos sociais,
entidades técnicas académicas e de pesquisa e empresarios ligados
a producao da cidade).

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006




Reunidoes com Segmentos Sociais

22/08 - Apresentacdo da proposta do governo;

23/08 a 18/09 - Discussdo do texto base entre os segmentos sociais:

. Foi proposto pelos segmentos sociais prorrogacao de um més
para que eles pudessem se reunir entre si afim de discutir
profundamente e com autonomia o Texto Base para
elaborarem as contrapropostas, foram realizadas cerca de 12
reunioes.

19/09 - apresentacdo da proposta dos segmentos;

28/09 - Apresentacdo da Contraproposta do Governo com destaque
dos conflitos surgidos;

= Determinacdao de agenda para negociacao dos conflitos
especificos;

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006



Reunides com Segmentos Sociais

02/10 a 09/10 — Rodada de Negociacdo dos conflitos especificos

Reunides especificas para buscar consensos nos conflitos
apontados:

02/10 - Macrozoneamento, zoneamento, uso, ocupagdo e
parcelamento do solo e instrumentos da politica urbana

03/10 — Regularizacdo dos loteamentos fechados e Sistema de
Gestao

04/10 — Sistema Viario

05/10 — Zonas de Especial interesse Social, Ambiental, Agricola e
Cultural e retomada de conflitos apontados nas outras
reunioes;

09/10 - Regularizacao dos loteamentos fechados

Plano Diretor do Municipio de Vinhedo 2006



Discussao Publica — Etapa 4

17/10 — PRE-CONFERENCIA

- Palestra sobre Planos Diretores no Brasil
Prof. Dra. Raquel Rolnik Secr. Nac. de Programas Urbanos

. Ministério das Cidades
- Apresentacdao dos pontos negociados e dos conflitos (14)
para aprovacao da plenaria a serem deliberados na

Conferéncia
- Regimento Interno da | Conferéncia

21/ 10 — CONFERENCIA

- Deliberacgao final do texto base do Projeto de Lei do Plano
Diretor Participativo de Vinhedo

- Escolha da Comissao de Redacao




Discussao Publica — Etapa 4

30/ 10 — CONFERENCIA II

A representante da OAB, moradora do condominio
Marambaia, através de uma liminar suspendeu a conferéncia,
gue foi retomada 9 dias depois;

NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2006 — R~EDACAO DO PL -
MONITORAMENTO DA COMISSAO DE REDACAO

23/ 12 — MINUTA DO PD ENVIADA A CAMARA
17/ 02 — APROVACAO NA CAMARA POR UNANIMIDADE

Todo o conteudo do Plano Diretor de Participativo foi mantido
na integra e os vereadores apenas fizeram algumas alteracoes

nos prazos dos planos contidos no texto e algumas mudancas
na redacao.



Aprendizados: E fundamental para a construcdo de processos
participativos efetivos....

=Capacitar e envolver os técnicos das diversas areas relacionadas
ao desenvolvimento territorial para construcao de proposta de
governo concisa para fazer a discussao publica com coeréncia e
transparéncia;

=Entender a dinamica de organizacao social local, mapear atores,
para desenvolver a metodologia de participacao especifica para o
projeto e populacao envolvida;

=Buscar, na construcao do processo, formas de fortalecimento das
organizacoes locais e de fazer emergir novas liderancas;

"Compor um grupo coordenador do processo que conte com
representantes do governo e de todos os segmentos da sociedade
de forma a acompanhar o processo e, principalmente, construir a
metodologia de participacao, corrigindo rotas, ou inserindo novas
etapas se necessario;



mElaborar estratégia de comunicacao que atinja os diversos atores
sociais;

mRealizar reunides em horarios e locais compativeis com a
disponibilidade do publico que se quer envolver;

mFazer a discussao publica em cada uma das etapas construindo o
conhecimento em conjunto com a comunidade;

=Disponibilizar material, apresentar e explicar a proposta do
governo nas diversa etapas, abrindo espaco para esclarecimentos
de duvidas da sociedade;

mEstabelecer prazos para a apresentacao das propostas pela
sociedade que garantam tempo para a discussao e reflexao entre os
segmentos;




=Publicar passo-a-passo, pelo menos na pagina eletrbnica da
prefeitura as propostas, consensos e deliberacdes durante todo o
processo;

mEstabelecer durante o processo a “mesa de negociacbes” e
legitima-la. Nenhuma demanda deve ser recebida pelo executivo
em instancias privilegiadas, como gabinetes de secretarios;

mEstabelecer a agenda para discussdes e negociacao de conflitos de
comum a cordo com os participantes de forma a garantir a presenca
de todos os segmentos interessados

mCapacitar sociedade para questdoes técnicas especificas, mas
entendendo o processo em si como principal capacitador de
técnicos e populacao;



=Trabalhar focando, sempre que possivel, a construcao de
consensos, mesmo a partir de interesses especificos, mantendo o
foco da discussao na melhoria da cidade.

=Ter espacos permanentes de proposicao, construcao e negociacao
e deliberacao de propostas;

=Compartilhar também as responsabilidades pela cidade, construir
pactos de co-responsabilidades com os diversos atores sociais;

=Pensar em formas de respaldar os representantes eleitos para os
espacos formais de participacao de forma a evitar repetir o mesmo
vicio clientelista e populista existente em outras esferas publicas;
"Pensar instrumentos que estimulem, formem e renovem os
representantes dos espacos formais de participacao cidada.

entre muitas outras coisas....



Obrigada!

paolamanso@uol.com.br




O que devemos fazer para ampliar a participa¢ao dos diversos
segmentos sociais da cidade na revisao do Plano Diretor?




