


No dia a dia, mesmo sem nos darmos conta disso, fazemos o
planejamento de nossas atividades. Por exemplo, tarefas rotineiras
como atravessar a rua, preparar uma refeicdo, ir a uma consulta
medica, requerem, minimamente, um pouco de planejamento, é o
pensar no que vamos fazer. Outras atividades ndo rotineiras, como
trocar o pneu do carro, requerem um pouco mais de atencdo e
planejamento.

Pensando de um modo mais amplo, o planejamento é fundamental
para identificar e avaliar os perigos e riscos associados a uma
atividade antes de sua execuc¢do. Ao planejar, é possivel estabelecer
medidas preventivas e corretivas, garantindo que todos os
trabalhadores estejam cientes dos procedimentos de seguranca a
serem seguidos. Além disso, um bom planejamento ajuda a otimizar
recursos, melhorar a comunicacdo entre a equipe e promover um
ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

Dessa forma, o planejamento ndo sé protege a saude e a
integridade dos trabalhadores, mas também contribui para a
eficiéncia e a produtividade da organizacao.




Um planejamento eficaz envolve muita coisa, ndo é tao simples.
Por isso a organizacdo deve lancar mao do gerenciamento de
riscos ocupacionais das atividades, constituindo, de forma
sistematica, o que é denominado Programa de Gerenciamento
de Riscos, de acordo com a Norma Regulamentadora 1 do
Ministério do Trabalho e Emprego.

Importante ressaltar que o Programa de Gerenciamento de
Riscos deve ser constituido de forma a possibilitar o seu
controle de forma ativa e dinamica, e ndo de forma estagnada,
pois as atividades sao dinamicas e podem sofrer alteracdes a
qualquer tempo, seja devido a melhorias no processo ou devido
a ocorréncias nao desejaveis, como incidentes ou acidentes.

-

Podemos dividir o conceito de planejamento em trés etapas:
planejamento macro, planejamento micro e planejamento
imediato, e a aplicacdao do gerenciamento de riscos deve existir
em todas essas trés etapas.




O planejamento macro € uma
longo prazo e panorama geral,
decisbes mais amplas e conte
perigos  principais  associados
processos de trabalho e as instalace
O planejamento macro deve ser re
na etapa de projeto de
estabelecimento, um novo setor,
processo de trabalho. Ou, ainda,
ha a intencdo de se realizar uma mt
de algo ja existente, é fundamental que
seja feito o planejamento, e nesse caso se
aplica o que pode ser chamada de Gestao
de Mudanca.

O planejamento macro deve também ser
subdividido em setores, de acordo com a
grandeza do estabelecimento.

Em caso de estabelecimentos ja
existentes, deve ser feito um diagnostico
inicial, incluindo analise dos perigos
existentes nas atividades, identificagao das |
areas e tarefas com maior incidéncia de
acidentes e coleta de dados histéricos
sobre acidentes ocorridos.
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Todo o planejamento deve conte
quais serdao 0S recursos necessarios,
materiais e humanos, para a preservacao
da saude e seguranca dos envolvidos, seja
na etapa de implementacdo de um novo
negdcio ou na execucao de mudancas.



Planejamento micro € uma abordagem mais detalhada, podendo
incluir, dentre outras coisas, o estabelecimento de procedimentos
de trabalho e emergéncia, analise de risco da tarefa, treinamento
e adaptacdo dos trabalhadores e aquisicdo de recursos como
ferramentas e equipamentos.

Nessa etapa é essencial a participagcao dos trabalhadores, embora

na etapa anterior tamipém possa ocorrer. Por exemplo, ao institu

procedimentos, aquele
dizer, sdo os que conhe

serem superadas, visamdo um trabalho saudavel e seguro, e dess

forma poderdo contribt
e padrbes adequados.

Enquanto o planejame
organizacao de forma

identificacdo de de

determinada atividad

envolvidos diretamente.

S que colocam a mdo na massa, por assin
cem a fundo as atividades e as dificuldades

Jlir para o estabelecimento de procedimento

nto macro identifica os perigos principais d
global, o planejamento micro estimula

e®especifica, onfle os trabalhadores esta
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Essa terceira etapa ocorre no exato
momento da execu¢ao de uma
determinada atividade, € o
momento do proprio trabalhador
pensar no que vai fazer e como vai
fazer. Pergunte-se:

e Sei o que vou fazer?

e Estou treinado e adaptado para
a tarefa?

e Tomei conhecimento da Analise
de Risco da Tarefa?

e POSSUO 0OS recursos
necessarios, como ferramentas
adequadas e em bom estado?

e Estou usando os equipamentos
de protecdo individual
indicados?

e O trabalho envolve outro(s)
trabalhador(es)?

e Todos estdo cientes do que
sera feito e como sera fei

e O trabalho foi avaliadoe ©
validado por um s erior

hierarquico? N\ =

Nessa etapa, deve ser aplicado o
conceito do “OPA":

-

-
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Observar, Planejar e Agir.



Observar nao se limita a olhar
para a atividade em si, mas olhar
no entorno ntificar situago

que possa ovocar

incidente, como pegasscﬁa\s, ‘

movimentacao de pess‘
equipamentos, veiculos, se as
energias estao blogueadas, se ha
necessidade de sinalizac3o,
dentre outras coisas.

Ao planejar, pense:
e O que pode dar ¢
e O que preciso fe

nao dé errado?
e E mesmo se der
podera ser a con:
estara sob co

Ao agir, tenha o co
situacao, faca de fo
para que isso seja p
fundamental que
aplicado as etapas
seja, antes de agi
e planejou a ativi



E pense, ao se deparar com uma
situacdo insegura, ainda assim
vocé pode ter o controle da situacao.
Para exemplificar de forma bem
simples, imagine que vocé esta
caminhando e se depara com um
buraco, vocé é obrigado a pisar no
buraco, ou pode desviar?

Da mesma forma, ainda que possa existir alguma condicdo
irregular, faca o que estiver sob seu controle, nao se
exponha ao risco que essa condicdo apresenta.

O planejamento, em suas varias formas e etapas, se
aplicado de forma eficaz, é essencial para preservacao
da saude e integridade fisica dos trabalhadores!
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